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ACTA DE INFORME DE GESTION DE ENTIDAD DESCENTRALIZADA INDIRECTA DEL MUNICIPIO DE
MEDELLIN

(Ley 951 de 2005)

El presente informe debera ser diligenciado en arial 10

1. DATOS GENERALES.

JUAN DAVID VALDERRAMA LOPEZ
A. NOMBRE DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE QUE ENTREGA

DIRECTOR EJECUTIVO

B. CARGO

C. ENTIDAD (RAZON SOCIAL) ACI-Agencia de Cooperacién e Inversion de Medellin y el Area Metropolitana

D. CIUDAD Y FECHA: Medellin, D 15 M 08 A 2014

E. FECHA DE INICIO DE LA GESTION D: 05 M 01 A 2012

F. CONDICION DE LA PRESENTACION
RETIRO X D15 M 08 A 2014

SEPARACION.

RATIFICACION
[

2. INFORME EJECUTIVO
Informe resumido o ejecutivo sobre la gestion

Para garantizar la uniformidad de la presentacién del informe, el mismo constara de 3 partes, por lo que se
debe respetar la siguiente estructura:

2.1 £ Qué recibimos?:
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Al llegar a la ACI, me encontré con una organizacion muy consolidada, que habia vivido una evolucién
constante y que cada vez estaba mas cerca de la administracion de la ciudad, por su aporte estratégico para
facilitar o enriquecer las apuestas de desarrollo que la Alcaldia habia emprendiendo durante sus casi diez
afios de existencia.

En lo concerniente a su parte administrativa, la Agencia presentaba en sus estados financieros activos por
$4.048 millones de pesos, pasivos por $733 millones y un patrimonio por $3.315 millones. El presupuesto
para la vigencia fiscal 2012, aprobado por la Junta Directiva, ascendia a $6.294 millones, donde los gastos de
funcionamiento e inversion correspondian a $3.324 y los recursos en administracion delegada a $2.970
millones. En el inventario se presentaban bienes muebles por $323 millones con una depreciacion acumulada
de $214 millones; bienes verificados y conciliados con los médulos de activos fijos y de contabilidad.

En cuanto a su planta de personal, se contaba con un equipo de 33 funcionarios, aprobado por Junta
Directiva. Existian dos cargos vacantes y 31 cargos provistos, asi: cuatro subdirectores en las areas de
cooperacion, inversion, proyeccion y administrativa, un coordinador de comunicaciones, 16 consultores, un
profesional en control interno y calidad, un profesional en gestion documental, un contador, un asistente
juridico, tres asistentes administrativos, una secretaria, un mensajero y un auxiliar en servicios generales.

Ya en cuanto a su tarea gruesa de gestion internacional, encontré unos procesos con un bagaje amplio y de
buenos resultados. En lo particular, ef area de inversion ya se habia consolidado vy, gracias a una estrategia
de promocion de ciudad para la atraccion y retencion de Inversion Extranjera Directa, cada vez mas proactiva,
la ACI anunci6 inversiones por 595,3 millones de dolares para el periodo 2008 — 2011, superando la meta del
plan de desarrollo con un cumplimiento de 149%.

De ese ejercicio se tenian dos logros destacados: Medellin como sede del Centro de Servicios Globales de
Hewlett Packard y del tercer Centro Global de Innovacion de Kimberly Clark. lgualmente, en materia de
conectividad aérea, se concreto la llegada la compafiia Insel Air, con viaje directo a Curazao, la instalacion y
operacion, desde el aeropuerto José Maria Cordova, de la nueva aerolinea VivaColombia, primera de bajo
costo en el pais.

Por su parte, encontré que la gestion de Cooperacion Internacional Descentralizada, por ser la mas antigua,
cumplia una tarea ideal que, consecuentemente, habia favorecido el reconocimiento de Medellin como
modelo para la internacionalizacion de los territorios en Colombia y para América Latina.

Asi, al llegar a la ACI encontre que fruto de la gestién de cooperacion internacional, en el periodo 2008 -2011,
se habia logrado: 28,27 millones de doélares en recursos técnicos y financieros, 15 convenios de
cooperacion con organismos internacionales o gobiernos locales de otros paises, 56 cooperantes
vinculados a los programas y proyectos de la ciudad, y respaldo de la cooperacion internacional a 33
programas estratégicos.

Fruto de esta linea de accion también, la AC| venia apoyando la estrategia de cooperacion
descentralizada del gobierno nacional, acogiendo y organizando eventos sobre la materia en Medellin, y
apoyando eventos sobre desarrollo social y econémico de interés global, que ademas fueron
estratégicos para consolidar fa buena imagen de la ciudad en el exterior entre 2008 y 2011. Igualmente,
la ACI habia planteado una estrategia de participacién en redes internacionales para que Medellin tuviera
una participacion mas efectiva en ellas de tal modo que se constituyeran en mecanismo para acceder a
nuevas oportunidades de cooperacion.

Ademas, de la mano con la Red Antioquefia de Cooperacion Internacional, se habia formulado ia Politica
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Publica de Cooperacién Internacional -primera de Colombia- y se le habia dado forma a un ejercicio
llamado "Céatedras ACI", con el que se capacita en gestion de cooperacién internacional a diferentes
organizaciones de la ciudad y la region.

Oftro de los asuntos que sirvi6 para fortalecer a la ACI, entre 2008 y 2011, fue la creacion del area de
Proyeccion de ciudad — region. Al llegar, esta linea de accion ya habia logrado arraigo en el quehacer de la
Agencia, gracias a su trabajo orientando hacia el posicionamiento internacional de Medellin mediante la
promocién de la ciudad como oferente de cooperacion técnica y a través de la difusion de sus buenas
practicas ante actores estratégicos.

Como resultado de este trabajo, la ACI coordind, entre 2009 y 2011, mas de 248 agendas de delegaciones
nacionales, regionales e internacionales que vinieron a conocer las buenas practicas de gobierno que le han
permitido a Medellin transformarse en lo urbano y lo social, y ser sujeto de cooperacion técnica para impulsar
sus propios procesos de desarrollo. Para destacar, las visitas de Leonel Fernandez Reyna, Presidente de
Republica Dominicana; Ricardo Martinelli, Presidente de Panamd; y Karin Kortmann Ministra y Miembro del
Parlamento Aleméan Ministerio Federal de Cooperacién Econdémica y Desarrollo —Alemania, Miguel Lifschitz y
Ménica Fein, respectivamente, Intendente en ejercicio e Intendenta electa de Rosario, Argentina, ciudad con
la que se firmé un convenio de hermanamiento en temas de desarrollo urbano; y Jacques Vaillaint, Director
para América Latina y el Caribe de la AFD; y Evan Henshaw-Plath, cocreador de la red social Twitter, entre
muchos otros. .

Gracias a esta linea de trabajo se logro la presencia de Medellin en mas de 40 eventos internacionales,
donde fue invitada para compartir las buenas préacticas que la han convertido en un referente mundial en
urbanismo social, emprendimiento, educacion e inclusién social. Ademas, se postularon 27 proyectos o
programas de la ciudad a 27 premios internacionales. Fruto de esta gestion, la ciudad obtuvo, entre 2008 y
2011, 12 premios, de los que destacamos: los premios International Award For Liveable Communities
(transformacion de ciudad), Honor Habitat 2010 (Buen comienzo, encuesta de calidad de vida, Medellin
solidaria), el premio Santiago de Compostela de Cooperacion Urbana. (Parque campo santo de Villa Tina),
Ciudades Activas Ciudades Saludables (INDER) y el Premio Iberoamericano de Ciudades Digitales. AHCIET
a la categoria Ciudad Grande.

En cuanto a las comunicaciones de la entidad, encontré un area operando bajo la figura de coordinacion, que
juntaba las actividades de Prensa y Divulgacion, Apoyo a Ferias ¥ la Red de Antioquefios y Antioquefias en el
Exterior (Sos Paisa), y que se sustentaba sobre la afinidad que esos temas tienen, por su naturaleza, pero
que carecia de una integracion que le permitiera brindar soluciones integrales a la organizaciéon en su
necesidad de dar a conocer su gestion para los programas o proyectos priorizados por la administracion de la
ciudad, y para promover el posicionamiento de la institucion.

Eso si, tal situacion no impidié que las actividades esenciales se cumplieran cabalmente. De tal modo que,
entre 2008 y 2011, la entidad atendié a 1093 representantes de medios extranjeros, Sos Paisa estaba
consolidado como buena practica sistematizada, con mas de 9600 miembros en su red y, en la linea de
apoyo a ferias, se habia consolidado un calendario ferial coherente con la vocacion productiva de la ciudad —
amarrado a los cluster-, mediante 15 ferias con enfoque internacional, que dejaron una proyeccién de USD$
1725 millones de délares en monto de negocios para el cuatrenio.

2.2 Qué hicimos: Se deberd indicar la manera como se abordaron los aspectos administrativos y financieros
de la Entidad para lograr el cumplimiento de las metas propuestas en el Plan de Desarroilo. Debe indicar los
resultados principales de su gestion frente a los proyectos mas sobresalientes, tanto en lo logrado como en lo
pendiente por ejecutar, indicando de manera general las causas del incumplimiento.
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2.2.1 Aspectos administrativos y financieros

Para continuar cumpliendo con las metas propuestas en el Plan de Desarrollo 2012 - 2015: Medellin, un
hogar para la vida, fortalecimos a la ACl en:

Gestion humana. La planta de personal aumenté de 33 cargos en 2012 a 49 cargos en 2014. Se ampliaron
las capacitaciones para el personal, a nivel nacional e internacional. Se aprobaron, desde la junta directiva,
las prestaciones extralegales (prima de vacaciones y bonificacion por el cumplimiento de metas), firmamos un
convenio de libranza con el Banco Davivienda para beneficio en tasas de interés y fomentamos los ascensos
al interior de la organizacién, generando con ello el mejoramiento del clima laboral en la entidad.

Recursos tecnolégicos. Mejoramos la infraestructura informética, la seguridad en el tratamiento de la
informacion y su custodia, y las telecomunicaciones. Para eso, adquirimos equipos de computo, portétiles y
de escritorio, servidores, software, licencias y antivirus, aumentamos el ancho de banda de internet para la
navegacion e implementamos una solucion de telefonia /P, cambiando la tecnologia de voz convencional
analoga a la digital.

Gestién documental. Mejoramos la metodologia para la organizacion de documentos en la entidad mediante
las tablas de retenciéon documental que aprobé el Comité Municipal de Archivos, ente designado por el ~
Archivo General de la Nacion (AGN) para el municipio de Medellin en temas archivisticos. Asi mismo, para

cumplir la directriz presidencial de cero papel adquirimos un software para la gestion documental de la

entidad, el cual se encuentra en etapa de implementacion. También trasladamos el archivo semiactivo de la

ACI a una entidad especializada en administracién de informacion, de acuerdo con los lineamientos del AGN.

Contratacién. Se afianzé con mayor rigor el comité de orientacion y seguimiento a la contratacién. Este se
constituyd en herramienta importante para el conocimiento y discusion de toda la actividad de gestion
contractual de la Agencia. Igualmente, adoptamos el manual de contratacion de conformidad con el Decreto
1510 de 2013 y los lineamientos de Colombia Compra Eficiente, ente rector del sistema de compras publicas.

Recursos fisicos. Adecuamos nuestras instalaciones conforme a las necesidades que surgieron con el
ingreso del personal nuevo. Adquirimos un automdvil Nissan Versa modelo 2013, para el transporte de la
direccion ejecutiva y de los funcionarios de la ACI. Actualizamos permanentemente la telefonia celular y
conseguimos un beneficio corporativo para todos los empleados con el operador Colombia Movil.

Gestion presupuestal y financiera. Actualizamos la version del software en los médulos de presupuesto,
tesoreria, némina y contabilidad. Pasamos de Waries XXl a Aries My Sql, con el fin de mantener la
informacion al dia y en linea para la generacion de los informes presupuestales y financieros que se deben
rendir a los 6rganos de control y vigilancia. También se capacito al equipo contable en nuevas herramientas
presupuestales, contables y tributarias que les han permitido minimizar los tiempos. de respuesta en las et
solicitudes que se les presentan en el dia a dia.

Revisorfa fiscal. Luego de ocho afios con la firma de revisoria fiscal Deloitte & Touche, nuestra Asamblea
General nombré en 2013 vy ratifico para 2014 a la firma Daf International Corporation. Con este cambio
mejoramos en la revision de nuestros procesos contables, administrativos, financieros y sociales mediante
auditorias de control interno, de cumplimiento, de gestion y financiera. Ello ha permitido practicar un examen
riguroso a la informacion de acuerdo a las normas de auditoria generalmente aceptadas en Colombia, a la
reglamentacion legal vigente aplicable y a las politicas de la ACI.
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Capitalizacion. Desde que la ACl nacid, su funcionamiento se habia basado en la firma de convenios de
prestacion de servicios y de administracion delegada. Para 2014, el Municipio de Medellin, a través de la
Vicealcaldia de CTI, Desarrollo Econémico e Internacionalizacién, capitalizé a la entidad con $4.303
millones, con el objetivo de “Gestionar cooperacion e inversion para los proyectos enmarcados en el Plan de
Desarrollo (2012-2015): Medellin un Hogar para la Vida, mediante el establecimiento de relaciones
internacionales con actores estratégicos que deriven en el posicionamiento de la buena imagen de la ciudad
en el &mbito internacional”. Gracias a estos recursos y a otros que se recibieron por la firma de convenios con
Empresas Plblicas de Medellin, el Area Metropolitana del Valle de Aburra y la Gobernacion de Antioquia, la
ACI garantiz6 su funcionamiento para la vigencia 2014.

Planeacion estratégica. Sacamos adelante el proyecto de realizar una planeacion estratégica a corto,
mediano y largo plazo. Fruto de ello, redefinimos misién, vision, valores, competencias esenciales, modelo de
gestién por procesos, estructura organizacional y objetivos estratégicos y tacticos, con su respectivo
Balanced Scorecard. A la fecha, llevamos ocho meses trabajando bajo este nuevo modelo y cada dia nos
afianzamos en el logro de nuestra misién y nuestra vision, estableciéndonos como actores infaltables para la
definicién y materializacién de estrategias que se consoliden en cooperacion e inversién para aportar al
mejoramiento de la calidad de vida de Medellin y Antioquia.

2.2.2. Principales resultados de la gestion de Cooperacién, Inversion, Proyecciéon y Comunicaciones

Vigencia 2012

Alcaldia de Medellin y Gobernacion de Antioquia —Alianza AMA~-

En 2012 la ACI capté USD$ 4.75 millones de dodlares en cooperacion internacional, de los cuales 4,01 y 0,733
millones de délares corresponden a la cooperacion para Medeliin y la Gobernacion respectivamente. Logro
muy significativo ya que en el caso de Medellin, al ser el primer afio de administracién del alcalde Anibal
Gaviria apenas se iniciaba la implementacion de un Plan de Desarrollo nuevo en un contexto complejo, dado
que los paises tradicionalmente cooperantes se habian visto muy golpeados por la crisis econémica y, ademas,
Colombia hoy es catalogado como un pais de renta media alta, condicion que lo saca de las prioridades de los
flujos de cooperacion.

2012 marca un hito trascendental en la historia de la ACI porque fue el afio en que, por primera vez, se
establecié un convenio de trabajo con la Gobernacion de Antioquia para apoyar sus principales apuestas de
desarrollo con todas las lineas de gestion de la Agencia.

En tal sentido y particularmente en lo que se refiere a la gestion de cooperacién internacional, enfocamos
nuestro trabajo en levantar alianzas estratégicas para Antioquia, acudiendo a actores y acciones ya presentes
en el territorio, y a la bisqueda de nuevos cooperantes.

Asi pues, se firmaron seis (8) convenios de cooperacion internacional con organizaciones de ciudades
estratégicas para Medellin: Buenos Aires, Instituto de Cuitura de Lima, Fundacién Kreanta, ONU Habitat,
Orange County en la Florida. Logramos vincular a ocho (8) nuevos cooperantes para el Plan de Desarrollo de
la ciudad. En total, fueron diez (10) los programas que se beneficiaron del trabajo conjunto con estos aliados
internacionales. Se logré un monto de cooperacion internacional de $4.014.143,39, asi: 60.50% en cooperacion
financiera (USD$ 2.428.516,39) y 39.50% en cooperacion técnica (USD$1.585.627).
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Este fue un avance muy significativo (13,36%) frente a las metas del Plan de Desarrollo y en comparacién con
la cooperacion captada en 2011 (US$4.87 millones de délares).

En el caso de la Gobernacion de Antioquia, se firmaron en total tres (3) convenios de Cooperacion, entre los
que se destacan el convenio con ONU Habitat, con ACNUR para proyectos con la poblacion indigena y con la
FAO para el establecimiento de huertas familiares de autoconsumo y desarrollo de emprendimientos
sostenibles de agricultura familiar. Se logré un monto de cooperacion internacional de $733.172,53, asi:
82,63% en cooperacion financiera (USD$605.848,26) y 17,37% en cooperacion técnica (USD$127.324,27).
Esto, gracias a nuestra gestion, que incluyé un estudio estratégico del panorama de la cooperacion
internacional frente a los proyectos del Plan de Desarrollo (2012 — 2015): Antioquia la mas Educada, y al
trabajo articulado con las diferentes secretarias que venian adelantado procesos de cooperacion con diferentes
aliados.

Vale la pena mencionar que al cierre de este primer convenio la ACI tenia en negociacion diferentes proyectos
de cooperacion por un monto de USD$4.681.205, que se incorporarian a la gestion del Departamento en 2013,
Ademas, se iniciaron gestiones para establecer doce (12) convenios de cooperacion nuevos en asuntos como
cultura, educacion, turismo, buenas practicas agricolas, mineria, seguridad alimentaria y discapacidad, con
actores como Oaxaca, Handicap, Baja Normandia y Minas Gerais, entre otros.

Algunos de los actores con los que trabajé para conseguir recursos de cooperacion para el Departamento son: —
USAID, BID, FOMIN, Francia, Finlandia, ACNUR, Siemens, ORU-Fogar y PNUD. Con ellos, se .trataron y
negociaron principalmente proyectos de infraestructura, seguridad alimentaria, educacion, recreacion y deporte,
desarrollo econémico y formacion para el empleo.

Otro logro de 2012 que reviste gran importancia fue que la ACI fue seleccionada, en representacion de
Medellin, para participar como referente de trabajo en el Proyecto AL-LAs. Este proyecto tiene como fin
promover la gestion de cooperacion y las relaciones internacionales de una manera estratégica en ocho (8)
ciudades latinoamericanas. Para su operacion, que coordina la Ciudad de México, la Comision Europea aprob6
recursos por €1.6 millones de euros.

Ya en su interés de generar capacidades técnicas en temas de cooperacion internacional y una adecuada
articulacion con organismos y cooperantes extranjeros, la Agencia realiza Catedras ACI, las cuales se conocen
como “taller de cooperacion internacional descentralizada’, ejecutando en Medellin, seis (6) Catedras ACI, las
cuales beneficiaron a 139 personas y en la Gobernacion de Antioquia tres (3) Catedras ACI, beneficiando a 45
personas de los municipios de Buritica, Rionegro y Apartado.

Ademas, logramos mantener el rol protagénico de la ACI en los asuntos de la cooperacion regional, mediante

la articulacion con ofros actores como la Red Antioquefia de Cooperacion (RAC), de lo que derivo la
consolidacion de una metodologia de trabajo con la Agencia Presidencial para la Cooperacion Internacional de

Colombia (APC) y la participacion en la construccion del plan de accion de la Politica Piblica de Cooperacion N~
Internacional. Con esto, la ACI presenté al Municipio de Medellin una propuesta para avanzar durante 2 afios

(2013 y 2014) en la implementacion y ejecucion de los principales objetivos de esta, la primera Politica Publica

de Cooperacién Internacional de Colombia.

Indicador Plan de Desarrollo (2012 — 2015) Alcaldia de Medellin

Meta

Nombre del Indicador 2012 - 2015*

Meta 2012* | Logro 2012* | Cumplimiento
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En 2012, la ACI continud con su estrategia de apoyar estratégicamente los eventos Internacionales realizados
por distintos actores de la Alcaldia de Medellin, de tal manera que en 2012 aportamos en el disefio y desarrollo
de 13 eventos, ast:

Participacion de Medellin en el Foro Rio + 20.

| Primer Foro Urbano Nacional de ONU Habitat. Junio 14 al 16.

[l Cumbre Mundial de Regiones sobre Seguridad Alimentaria. Octubre 22 al 24.
Foro Internacional de Movilidad. Noviembre 13.

Congreso |beroamericano de Arquitectura.

Jornadas de Ciudades Creativas. Octubre 2 al 6.

Seminario internacional de empleo juvenil y Taller de capacitacion en evaluacién de impacto
Dia Mundial de la Paz.

Asamblea Red de Ciudades lluminadas (LUCI).

Semana Ser Capaz.

Foro Mundial Urbano en Napoles

Lanzamiento del Proyecto Regional Integral de Uraba

Evento regional de ONG y conferencia internacional de OSC

Aparte, la ACI concibié y ejecuté el “IV Encuentro de Aliados Internacionales”, evento que se realizd el 23
de agosto de 2012, en Ruta N, con la participacion de la canciller Marfa Angela Holguin, el alcalde Anibal
Gaviria Correa, el gobernador Sergio Fajardo Valderrama, el cuerpo diplomatico acreditado en Colombia, el
cuerpo consular de la ciudad de Medellin y los directores y representantes de las principales agencias y
organizaciones internacionales radicadas en nuestro pais.

Asistieron 230 personas, 10 embajadores entre ellas-. En total, tuvimos representantes de 32 paises. Otro
asunto para destacar, fue el acierto que tuvimos al disefiar cuatro mesas de cooperacién tematicas, a partir de
las prioridades de desarrollo local, en las que participaron todos los aliados internacionales que estuvieron
presentes.

En lo relacionado con nuestra gestion de inversion, en 2012 la ACI reporto Ia captacién de un monto de inversién
extranjera de USD$ 424,76 millones de dolares, de los cuales USD $214,86 millones son para Medellin y USD
$209,9 millones para Antioquia. Vale aclarar aqui que, desde ese afio, procurando mayor rigor en el seguimiento
de nuestros indicadores, comenzamos a reportar solo la inversion que es fruto directo de nuestra gestion,
manteniendo, eso si, el monitoreo de toda la inversion que llega a la ciudad, pues es un ejercicio necesario
para el fortalecimiento de nuestra tarea de atracciéon de inversionistas.

Durante ese afio, realizamos seguimiento a 55 empresas instaladas, entre ellas Sofasa — Renault (Francia),
Bimbo (México), Airpian (China), Grupo Exito (Francia), Kimberly Clark (Estados Unidos), Emergia (Espafia),
Pipeline Studios (Canada), Tata Consultancy Services (India), HP (Estados Unidos) entre otras.

Para destacar, la decision de Transactel (Guatemala) y Avianca (Colombia) de montar en Medellin su Centro de
tercerizacion de Servicios. Actualmente (2014), esta ubicado en Bello y ha generado mas de 1.000 empleos. La
inversion de las compafiias en este centro, hasta hoy, asciende a los USD$ 7 millones de délares.
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Frente a la necesidad de atraer inversion extranjera al departamento, la ACI se enfoco en adelantar un trabajo
de conocimiento del territorio soportado en el establecimiento de relaciones y acercamiento con aliados,
inversionistas extranjeros ya presentes en la region, y en la participacion en eventos sectoriales. Se iniciaron
gestiones con siete inversionistas potenciales.

Indicador Plan de Desarrollo (2012 — 2015) Alcaldia de Medellin

Meta

Nombre del Indicador 2012 - 2015 Meta 2012* | Logro 2012 | Cumplimiento

Monto de Inversion Extranjera Directa

anunciada por la ACI 600 120 214.86 35.81%

* Cifras en millones de délares

De ofro lado, como parte de las acciones que realizamos para fortalecer las relaciones y el posicionamiento de
Medellin y Antioguia, en 2012 la ACI atendié 126 delegaciones -23 nacionales-, que vinieron interesadas en
conocer los programas claves de los planes de desarrolio de la ciudad y el Departamento, asuntos estratégicos
que han contribuido al reconocimiento internacionalmente el buen ejercicio de lo publico aqui.

\—
Para destacar, gracias a este ejercicio, en 2012 conseguimos coordinar las agendas de trabajo en Medellin y
Antioquia para las siguientes personalidades:
e Joan Clos, Director Ejecutivo de ONU Habitat
e  Luis Alberto Moreno, Presidente del BID.
e Roxana Méndez de Obarro, Alcaldesa del Distrito de Panama,
e Vusi Maseko, Jefe del Presidente del Cerrejon (Head OD Projects and Joint Ventures de Anglo
American)
e Joao Aguiar Machado, Director General Adjunto de Comercio de la UE (Negomador Lider del TLC
Colombia — Europa)
e  Pete Worden, Director del Ames Research Center Nasa
Asi mismo, durante 2012, estudiamos 59 invitaciones internacionales y coordinamos la participacion de la
ciudad, del Departamento de Antioquia y de sus entes descentralizados en 15 eventos internacionales que
contribuyeron al posicionamiento, la proyeccion y la difusion de las buenas préacticas en escenarios relevantes
para dar a conocer la trasformacion social y urbana de la ciudad. A continuacion, destacamos algunos de los
eventos donde participaron el Alcalde de Medellin, Anibal Gaviria Correa, y el Gobernador de Antioguia, Sergio
Fajardo Valderrama: L%

e XX Congreso de CIDEU " Espacios Urbanos Neoterciarios’. Barcelona, marzo 13 al 16. Conferencia
principal a cargo del Alcalde de Medellin.

e Evento NY City Global Partner Summit. Nueva York, junio 6 al 8 de. Asistieron el Alcalde y la Primera
Dama.

e 6" World Urbam Forum. Napoles, ltalia, septiembre 1 al 7. El Alcalde recibio la sede del WUF 7 para
Medellin y present6 la estrategia de gestion municipal y urbanismo de la ciudad en cinco (5) espacios.

Pagina 8 de 54



AGERCIA DL COOPERACION £ BVER 0"1

HCI

OF MEDHUR Y HAREAME .Oﬂ)ll.,u.:

e Conferencia anual sobre Latinoamérica "Overcoming obstacles in Latin America"”. Universidad de
Columbia, Nueva York. Septiembre 27. Gobernador presenté su Plan de Desarrollo: Antioquia, la Mas
Educada.

Adicionaimente coordinamos la postulacion del departamento de Antioquia, la ciudad de Medellin y sus entes
descentralizados a 16 premios internacionales. Entre estos, los Centros de Desarrollo Empresarial Zonal
(CEDEZO) fueron reconocidos con el premio internacional AFGUND (Arab Gulf Programme for United Nations
Development) por ser una buena practica de ciudad. Igualmente, la Biblioteca “Fernando Gémez Martinez”
recibié el Premio Reina Sofia de Accesibilidad Universal de Municipios Latinoamericanos, por el proyecto
“Otras formas de leer y escribir”.

Y, como uno de los hechos mas relevantes de esta linea de accion, tenemos que en 2012 la ACl comenzo a
liderar la concepcion de una estrategia de cooperacion sur-sur para posicionar a Medellin y Antioquia como
oferentes de cooperacion técnica en Latinoamérica. Lo que es un paso légico teniendo en cuenta que cada dia
son mas las organizaciones, ciudades y lideres de todo el mundo que ven en el caso de Medellin y Antioquia
un modelo del que se pueden sacar lecciones valiosas a la hora de emprender iniciativas ambiciosas en el
campo del desarrollo socio-econémico y urbano.

Otro asunto de trascendental importancia, fue que a partir de 2012 decidimos darle un direccionamiento mas
estratégico a las comunicaciones en la ACI. Fue asi como, por primera, vez se planteé una estrategia de largo
aliento que permitiera el posicionamiento de la institucion. Del acierto de este planteamiento, se determiné
reconfigurar la unidad existente, para fortalecerla y brindarle mas herramientas que facilitaran su gestion y se la
puso a la altura de las demas areas, por su caracter transversal y complementario a todas las acciones
corporativas, para que también funcionara como una subdirecciéon. Resultado de esto, la organizacion amplié
su capacidad de divulgacion, increment6 sus acciones de relaciones publicas y de publicidad, y se fortalecié en
el ambito de la comunicacion digital -mejoré su sitio web y entr6 en redes sociales- con el propésito de facilitar
la comprension de su gestion y ampliar su reconocimiento entre el ptblico general. También se fortalecio en el
manejo de la comunicacion interna.

En cuanto a nuestros resultados mas notables de esta linea de accion tenemos: 210 representantes de medios
de comunicacion extranjeros de 17 paises, que vinieron a cubrir el proceso de desarrollo y recuperacion social
de Medellin, abordando temas como: urbanismo, movilidad, seguridad, cultura, desarrollo econémico,
innovacion y educacion. De estos, conseguimos que 24 periodistas cubrieran los temas de la Gobernacion de
Antioquia.

Se mantuvo y consolidé Medellin a los ojos del mundo, boletin mensual de andlisis de medios extranjeros
que plantea sugerencias para que la institucionalidad de Medellin gestione prensa internacional, mediante fa
explicacion de tendencias, riesgos y oportunidades que se detectan en las publicaciones internacionales que
abordan la agenda noticiosa de Medellin y la region.

En cuanto a las ferias, nos vinculamos a 16 ferias internacionales. Resuitado de ello, la ciudad pudo anunciar
un monto de negocios proyectados por USD$ 459,8 millones de dolares.

Con el programa Sos Paisa, alcanzamos 10.026 miembros, concretamos 20 acciones de apoyo de los paisas

en el exterior con la ciudad y el programa fue reconocido, por actores nacionales e internacionales, como una
buena practica de participacion ciudadana y de gobierno en linea.
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Area Metropolitana del Valle de Aburra (AMVA)

En 2012 nuevamente logramos suscribir un convenio con el Area Metropolitana del Valle de Aburra, luego de
mas de fres afios sin establecer ningin compromiso contractual con esta entidad, que integra la sociedad de
la ACI.

Ese afio, gestionamos recursos de cooperacion internacional para el Cinturon Verde Metropolitano y para el
Parque Metropolitano de las Aguas, proyectos prioritarios para el Area Metropolitana. Nuestra gestién incluyo
el monitoreo y difusion de becas, la bisqueda de aliados y expertos para estos temas, asi como la gestion de
convocatorias que faciliten el acceso a recursos para beneficiar los proyectos mencionados.

Resultado de esta actividad, se concibié un boletin de becas, disefiado a la medida de los intereses y el
quehacer de los funcionarios del Area Metropolitana, que informa sobre las becas relacionadas directamente
con los dos temas preseleccionados.

Se avanz6 en la gestion de dos oportunidades de cooperacion con el BID y ONU HABITAT para los dos
programas estratégicos priorizados. Resultado de este trabajo se concretd la construccién de una red de
aliados que pudieran trabajar estos temas con el Area Metropolitana, e igualmente se logré un acercamiento
para establecer un trabajo en el que USAID, el gobierno Francés y el Gobierno de Catalufia serian, a la vez,
referentes y cooperantes para los dos proyectos mencionados.

Durante este afio, el trabajo que adelantamos en materia de inversion para el Area Metropolitana se concentré
en el levantamiento del estudio sobre talento humano, costos operativos, incentivos tributarios vigentes y
programas del Plan de Desarrollo de los nueve (9) municipios que son socios del Area Metropolitana del Valle
de Aburra.

Vigencia 2013
Alcaldia de Medellin

El aflo pasado fue bastante positivo para la gestion de la ACI. Para resaltar, en 2013 obtuvimos recursos de
cooperacion internacional por USD $7°370.383,73 délares, pese a las dificultades que se habian previsto dada
la persistencia de la crisis econémica mundial y de otros factores que han disminuido las posibilidades de
ayuda para un pais como Colombia. Monto de recursos técnicos y financieros que llegaron a la ciudad
mediante la firma de 12 convenios de cooperacion internacional con 17 cooperantes nuevos, que beneficiaron
la implementacion de 15 programas estratégicos de la ciudad en dreas como: urbanismo y planeacion,
desarrollo econdmico y social, seguridad alimentaria, cultura, internacionalizacion, turismo, educacion, medio
ambiente, seguridad, fortalecimiento institucional, vivienda y habitat, movilidad, infancia, y juventud.

Los cooperantes nuevos de la ciudad son Baja Normandia, Save and Children y ECHO, Alcaldia de Makati,
Embajada de Estados Unidos en Colombia, Regién Midi Pyrénées, Alianza Colombo Francesa, Universidad de
Sorbonne, Ministerio de Relaciones Exteriores de Francia, GlZ, ACDI/VOCA, Universidad de Berkeley,
Fundacion Alemana Erda Henkel Stiftung, Departamento de Estado de los Estados Unidos, Secretaria de
Salud de México D.F., Metropolis Setl, Gobierno de Indonesia y la Universidad de Purdue.

Estos son los convenios que se establecieron con estos actores:
e HANDICAP:
e Universidad de Girona:
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e  Alcaldia de Makati:

o  ONU-Habitat- PILaR

 Ayuntamiento de Barcelona

e Universidad de Sorbonne

e  Convenio ONU-Habitat WUF7

o ACDI/VOCA,

o Secretaria de Salud de México D.F

o  ONU-Habitat- ASUD - ISVIMED

e Agencia Francesa de Desarrollo

e [nstituto Catalan Internacional por la paz ICIP

También debemos destacar, de nuestra gestion de cooperacion en 2013, la coordinacién de siete (7)
encuentros de trabajo con la Red Antioquefia de Cooperacion Internacional, para avanzar y hacer
seguimiento a la ejecucidn de las actividades del plan de accion de la Politica Plblica de Cooperacion
Internacional y para definir el plan de trabajo para 2014. Ejecucion del 100% de las actividades de la accion
estratégica de visibilizar la politica publica de cooperacion internacional y la identificacion de un plan de
alcance y de actores para las actividades a ejecutar en el afio 2014. Se hizo el lanzamiento de la Politica
Publica de Cooperacién Internacional en Medellin y 4 ciudades de Colombia, a la vez, se realizo la imagen y
plan de comunicaciones.

Igualmente, vale la pena resaltar el inicio del Convenio AL-LAs, que se constituye en la primera experiencia
de la ACI como ejecutor de un convenio de cooperacion. Este proyecto nos permitié tener una presencia en
espacios determinantes para el trabajo entre ciudades, como la Asamblea General de CGLU (Ciudades y
Gobiernos Unidos Locales) realizada en Rabat, Marruecos, en octubre.

Durante el afio también aportamos a la realizacion de ocho (8) eventos de ciudad, los siguientes: 5ta
Conferencia Internacional de Benchmarking y Gestion de Servicios de Agua — Pi2013, Mayo por la vida, Foro
Base Il - BID 2013, Semana de Accion contra la violencia armada, | Foro regional empresa y derechos
humanos de Latinoamérica y el Caribe, V Foro Internacional de Movilidad Medellin y el I Congreso
Continental de RBC (Rehabilitacion Basada en Comunidad).

Ademas, participamos activamente en la planeacion del Foro Mundial Urbano de 2014 (WUF 7), realizamos 5
catedras ACI y conseguimos la articulacion estratégica con otros actores de la regién como la MAPPA (Mesa
de Alianzas Publico Privadas de Antioguia), a quienes acompariamos en 3 encuentros durante el afo.

Indicador Plan de Desarrollo (2012 — 2015) Alcaldia de Medellin

. Meta " % -
Nombre del Indicador 2012 - 2015* Meta 2013* | Logro 2013* | Cumplimiento
Monto de recursos provenientes de
cooperacion Internacional que llegan a la 30 9.0 7.37 24.56%
ciudad

* Cifras en millones de doélares
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En cuanto a nuestra tarea de captar inversion extranjera para Medellin, durante 2013 adelantamos una
agenda de trabajo estratégico con 49 empresas instaladas, entre ellas Unisys (Estados Unidos), Sofasa —
Renault (Francia), Peldar (Estados Unidos), Kimberly-Clark (Estados Unidos), Yamaha {(Japén), Quimitec
(italia), y TATA (India), entre otras. Atendimos a 48 inversionistas potenciales, realizamos seguimiento a 12
oportunidades de inversién que venian trabajando desde 2012, y se logramos crear 48 nuevas oportunidades
de inversion.

Fruto de ese ejercicio concretamos la instalacion en la ciudad de 16 inversionistas nuevos. Entre ellos, es
importante resaltar la decisién de la empresa Holcim de montar aqui su centro de servicios compartidos,
Holcres, especificamente en el Distrito de Innovacién. Hoy cuentan con mas de 400 empleados. Igualmente
es importante resaltar la llegada de importantes compafifas Suramericanas como Algar Tecnologia de Brasil y

Globant de Argentina.
Nombre del Indicador Meta Meta 2013* | Logro 2013* | Cumplimiento
2012 - 2015* 9 p
Monto de Inversién Extranjera Directa o
anunciada por la ACI 600 180 184.48 30.74% .

* Cifras en millones de dodlares

Durante 2013, el area de proyeccién contintio el fortalecimiento institucional del equipo al integrarse nuevos
funcionarios que contribuyeron a consolidar el proceso de proyeccién de ciudad y por ende el posicionamiento
y difusion de las buenas practicas y proyectos exitosos. Por medio de la estrategia de cooperacion sur-sur, se
consolidaron las relaciones de amistad y cooperacion con otras ciudades que encontraron en los programas del
Plan de Desarrollo iniciativas y actividades que pudieron ser replicables en sus territorios teniendo presente sus
propias realidades. Las agendas de trabajo con delegaciones nacionales se enfocaron en aprender sobre la
estrategia de internacionalizacion de la ciudad liderada desde la ACI.

Asi mismo, para continuar con nuestro liderazgo en la estrategia de internacionalizacion coordinamos y
gjecutamos para la Alcaldia de Medellin y sus entes descentralizados y el Departamento de Antioquia 150
agendas de trabajo con delegaciones nacionales e internacionales provenientes de 63 paises, en las que
participaron 786 legitimadores y entre las que destacamos se encuentran:

- Miembros del Programa Presidentes de Empresa de la Universidad de los Andes, entre los que
se destacan: Mauro Da Silva Pereira, Director General de Petrobras; Fabiola Sojet, Presidente
para Colombia de General Electric Colombia (GE); Ramiro Hernando Sanchez, Presidente de
Biomax; Ramiro Andrés Avendafio, Gerente General de Brighstar; Cipriano Lopez, Gerente
General de Haceb; Carlos Andrés Angel, Vicepresidente de Seguridad Social de Suramericana;
Roque Lombardo Chain, Presidente de Direct Tv; Edgar Claudio Angeles, Vicepresidente de N
Operaciones y Tecnologia de Cemex

- Vicepresidente de Panama, Juan Carlos Varela Rodriguez

- Marconi Perillo, Gobernador del Estado de Goias Brasil

- Antonio Gali Fayad, Presidente Electo Municipal, Municipalidad de Puebla, México

- Delegados de la Municipalidad de Ekurhuleni, Sudafrica. Entre quienes se destaca el, Vicealcalde

También analizamos 100 invitaciones y coordinamos la participacion de la Alcaldia de Medellin y sus entes

descentralizados y el Departamento de Antioquia a 40 eventos internacionales, espacios que contribuyeron con
el posicionamiento y la buena imagen del territorio. Entre los eventos mas destacados podemos mencionar:
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¢ Segunda conferencia anual de Desarrollo Internacional del Departamento de estudios Urbanos
y Planeacion del MIT, 2 y 3 de mayo en Cambridge Massachusetts, Estados Unidos, donde
participio el Alcalde Anibal Gaviria y Jorge Pérez, Director del DAP

e Evento “ldeas Economy: Colombia Summit’, celebrado el 21 de mayo en la ciudad de Bogota
donde el Gobernador de Antioquia realizd la presentaciéon sobre los aspectos claves que estan
impidiendo el desarrollo de la infraestructura en Colombia, como la corrupcion, los disefios
inapropiados, la burocracia, entre otros

¢ Primera Conferencia sobre Cultura y Convivencia en las ciudades de América Latina, en el
marco de la agenda de Montevideo Capital Iberoamericana de la Cultura 2013, celebrado en
Montevideo, Uruguay donde participd el Gobernador con la charla sobre el Fortalecimiento de la
Convivencia para abordar el miedo y la inseguridad

e Seminario Inmobiliario: Ciudad y Gobierno. De la confusion a la solucién, en Santiago de Chile
el 11 de octubre, participo el Gobernador de Antioquia contando como reconvertir una ciudad, como
alinear a todas las autoridades y cémo lograrlo en cuatro afios con un trabajo en equipo.

Asi mismo, lideramos y coordinamos la postulacion de 16 programas y/o proyectos del Plan de Desarrollo
Municipal y Departamental a premios internacionales con el fin de validar la gestién de la Ciudad y el
Departamento, gracias al reconocimiento ejemplar en: gobernabilidad, urbanismo social, e-government,
educacion, reduccion de la pobreza, atencién a la primera infancia.

La Ciudad fue postulada al premio Lee Kuan Yew con el apoyo de entidades nacionales e internacionales como
Proantioquia, URBAM y ONU Habitat, en ella, fuimos reconocidos con una mencién especial, a dicha
ceremonia asistio el Alcalde de Medellin. Por su parte EPM, postulado al premio Climate Change Award,
reconocimiento que celebra los logros de las principales empresas, universidades y particulares de toda. la
economia verde, en este fue finalista en la categoria de “Empresa Verde".

Seguimos con nuestras actividades de promocién y difusion de las buenas practicas de Medellin, en las que
integramos la coordinacion de la participacion del Municipio en las redes internacionales y la coordinacién de la
red de antioquefias y antioquefios en el exterior-RAAE. Entre las actividades que se resaltan de la
coordinacion de las redes internacionales es la realizacion y socializacién con los socios de la ACI de un boletin
informativo donde se comparten las oportunidades de cooperacion e intercambio de informacion y
conocimiento entre las ciudades socias de las redes. Estas son las redes internacionales que se coordinan:

AICE - Asociacién Internacional de Ciudades Educadoras.

Red que promueve las buenas précticas en temas de educacion, sensibilizacion y participacion ciudadana. La
red cuenta con 463 ciudades en 37 paises de todos los continentes.
http://w10.bcn.es/APPS/eduportal/pubPortadaAc.do

CIDEU (Centro Iberoamericano de Desarrollo Urbano)

Red de ciudades iberoamericanas en torno a temas de planeacion estratégica y desarrollo urbano. En la
actualidad el CIDEU cuenta con 134 miembros de 21 paises Iberoamericanos. (111 ciudades, 21 miembros
colaboradores y 2 socios de honor: AECID y SEGIB).

http://www.cideu.org/

Mercociudades
Mercociudades es la principal red de municipios del Mercosur y un referente destacado en los procesos de
integracion. Fue fundada en 1995 y actualmente cuenta con 287 ciudades miembro de Argentina, Chile, Brasil,
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Paraguay, Uruguay, Bolivia, Venezuela, Per(i y Medellin como Unica ciudad por Colombia. Fue fundada en
1995 por iniciativa de los principales Alcaldes, Intendentes y Prefeitos de la region con el objetivo de favorecer
la participacion de los municipios en el proceso de integracién regional, promover la creacion de un ambito
institucional para las ciudades en el seno del Mercosur y desarrollar el intercambio y la cooperacion horizontal
entre las municipalidades de la region.

http://www.mercociudades.org/

Metropolis (Asociacion mundial de las grandes ciudades)

Red de ciudades y regiones metropolitanas de mas de un millén de habitantes en torno al aprendizaje mutuo, la
innovacion, la gobernanza, la asistencia técnico-financiera, la presencia internacional y el debate. Creada en
1985, la Asociacion Metropolis esta representada por mas de 121 miembros de todo el mundo y opera como
foro internacional para explorar temas e inquietudes comunes a todas las grandes ciudades y regiones
metropolitanas.

http://www.metropolis.org/

ICLEI - Gobiernos Locales por la Sustentabilidad

Una asociacion de mas de 1100 gobiernos locales que representa los intereses de las autoridades locales en

las Naciones Unidas y en foros de politica internacional. Un movimiento que conduce hacia cambios positivos a

escala global a través de programas y campafas sobre sostenibilidad local. ICLEl es un movimiento de 12 ;
mega-ciudades, 100 super-ciudades y las regiones urbanas, 450 en las grandes ciudades, asi como 450 —
ciudades pequefias y medianas empresas y pueblos de 84 paises. http://www.iclei.org/

Cities for Mobility

Plataforma mundial que tiene como objetivo buscar en conjunto una movilidad sostenible y compatible con el
futuro, una movilidad socialmente justa, con calidad ambiental y que contribuya al fomento de ia economia. Es
liderada por la ciudad alemana Sttugart y actualmente cuenta con 615 miembros de 83 paises.
http://www.cities-for-mobility. net/index.php

En relacion a la red de antioquefias y antioquefios en el exterior-RAAE- Sos Paisa es una iniciativa de Ia
Alcaldia de Medellin que busca preservar el sentido de pertenencia de los paisas hacia su ciudad, haciendo de
ellos “buenos embajadores” y propiciando su participacion activa a través de un novedoso y particular concepto
de interaccién que se sustenta en las fortalezas de la comunicacion publica. Su experiencia es ejemplarizante,
tanto por ser pionera en su formato como por las ventajas que ofrece al proceso de internacionalizacion
emprendido en Medellin, y significativa, como herramienta que apoya el cabal desempefio de las politicas
migratorias en Colombia. Con la Red, se re-significa la percepciéon de Medellin en el exterior, en tanto que se
gestionan acciones puntuales de cooperacion y se detectan practicas favorables para el desarrolio de la
ciudad.

Sos Paisa ha retornado a los migrantes su estatus de ciudadanos activos, convirtiéndolos en aliados claves del

desarrollo de la ciudad, y socios fundamentales para su promocién, asi como receptores del bienestar que —
ofrece su transformacion. Sos Paisa se sustenta en el disefio, administracion, consolidacion y fortalecimiento

de una plataforma de comunicacion digital soportada en internet, en la que el portal www.sospaisa.com es el

principal medio de comunicacién y sus logros son:

|' Nuevos inscritos en lared SOS Paisa. | 255
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el 5
Acciones de cooperacion liderados por los 10
miembros del programa.
Campaiias de comunicacion publica. 10
Alianzas estratégicas comunicacionales para 6
el programa.

En 2013 los paises con mayor nlmero de paisas inscritos en el programa fueron:

3428

Continuando con nuestra estrategia de comunicaciones para 2013, fueron 216 los representantes de medios
extranjeros que recibimos para abordar temas como Medellin, la ciudad mas innovadora del mundo,
. transformacion social y urbana, seguridad y convivencia, y atencion de la primera infancia. En este afio, fueron

periodistas de Inglaterra, Canada, China, Alemania, Argentina y Estados Unidos, los que mostraron mas interés
por visitar la ciudad y publicar articulos positivos sobre ella. En 2013 mantuvimos el analisis de prensa
internacional, que se envi6 cada mes a los directores, gerentes y jefes de comunicacion de nuestros socios y
aliados estratégicos.

En relacion con las ferias de negocios, nuevamente conseguimos la vinculacién del Municipio de
Medellin a 16 ferias, lo que dejé como resultado un monto de negocios proyectados por USD$
723,8 millones de délares.
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Gobernacion de Antioquia —Alianza AMA—~

Durante 2013 mantuvimos fortalecida nuestra relacion y trabajo con la Gobernacion de Antioguia.
Conseguimos que 38 periodistas internacionales conocieran detalles de Antioquia la mas Educada, a través de
entrevistas y recorridos. Uraba, Autopistas para la Prosperidad, Parques Educativos, Cafés Especiales,
Productividad e inversion, estuvieron entre las tematicas cubiertas por los comunicadores. Fruto de esto
recopilamos 10 publicaciones en medios internacionales como NTN 24, Animal Gourmet, El Pulso, América
Economia y la Agencia de Noticias Télam.

Para dar a conocer Antioquia, la més Educada, también realizamos una ronda de medios en Bogota, donde
Federico Restrepo, gerente del Plan Integral para Uraba y Autopistas para la Prosperidad, y Juan David
Valderrama, Director Ejecutivo de la ACI concedieron entrevistas a la FM de RCN Radio, a El Tiempo, a la
revista Semanay co la Cadena Central de China.

Ademas, elaboramos una propuesta conceptual para tres ferias de negocios a realizarse en la regién: la Feria
de las Frutas, la Feria Multisectorial de Uraba y la Feria de Turismo de Antioquia. E, igualmente, desarrollamos
una Planificacion de ExpoEspeciales, feria para fortalecer el programa Cafés Especiales y darle proyeccion
internacional.

Respecto a la gestion de cooperacion, para el departamento logramos captar USD$ 3.136.616,26 millones de e
dolares en cooperacion técnica y financiera, gracias a acuerdos con diez (10) nuevos cooperantes como:
Ministerio de Relaciones Exteriores de Francia —seguridad alimentaria, Regién de Baja Normandia de Francia —
seguridad alimentaria, Sociedad Espeleolégica de Cuba (SEC) y Permacultores cubanos —turismo ecolégico,
Universidad de Berkeley de California —energia renovable y medio ambiente, USAID —infraestructura educativa,

vias para el desarrollo, mineria, victimas del conflicto, Federacion de casas familiares rurales de Francia —
educacion y agricultura, Reino Unido —educacion y bilingtiismo, Gobierno Central de Chile —~desarrollo social,

Agencia Francesa de Desarrollo —planeacion, CictourGune de Espafia —Turismo.

Se firmaron 8 convenios de cooperacion internacional con FUPAD, USAID, Sociedad Espeleoldgica de Cuba-
SEC, Agencia Francesa de Desarrollo (AFD) y CictourGune, para apoyar los programas de la Gobernacién de
Antioquia. En total, con la cooperacién que captamos se beneficiaron once (11) programas del Departamento
que se relacionan con: Turismo, Seguridad Alimentaria, Educacion, Medio Ambiente, Infraestructura, Mineria
Legal, Seguridad, Desarrollo Social, Planeacion, Urbanismo, y Paz y Convivencia.

La cooperacion recibida mas relevante fue por parte de USAID y AFD que, respectivamente, aportaron
recursos financieros por USD$2.757.633,19 de dolares y USD $246.840 de dolares, para Infraestructura y
Urbanismo.

Durante el proceso se hizo una evolucion del trabajo y se concluyé con la Seleccion de tres programas .
prioritarios para la gestion de la ACI: estos fueron Preparémonos para la Paz, Parques Educativos y el —
Desarrollo Integral de Uraba.

Vale la pena resaltar, que durante el 2013, la ACI participé en todo el disefio y puesta en marcha del programa
Preparémonos para la Paz con el aliado PNUD, este ejercicio fue inédito en nuestra gestion y se brindo gracias
al nuevo panorama de post- conflicto que ha marcado la pauta de la agenda nacional y que a su vez, ha
determinado que muchos cooperantes estén sintonizando su ayuda a esta agenda del pais.

También hay que mencionar aqui que, con el propésito de conocer mejor las necesidades y programas de los
territorios susceptibles de recibir cooperacion y articularlas con las prioridades del Plan de Desarrollo
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Antioquia La Mas Educada, sostuvimos ocho (8) encuentros con otros actores de la regién, como la MAPPA
(Mesa de Alianzas Publico Privadas de Antioquia) y la Mesa Regional de Cooperacién Internacional Uraba-
Darién.

Respecto a la gestion de inversion, en Antioquia se realizaron actividades con 13 inversionistas extranjeros con
presencia en el departamento. Particularmente se tuvo relacionamiento con Hybrytec y Anglo Gold Ashanti
para analizar propuestas de energia alternativa y contribuir en el conocimiento de los proyectos mineros
relevantes en Antioquia, respectivamente.

Se participo en 4 eventos nacionales-sectoriales, se realizé actividades con 15 aliados locales e internacionales
y atendi6 a 31 inversionistas potenciales con interés en el departamento. Lo anterior con un énfasis en la
subregion de Uraba.

Se apoyo la instalacion de 3 empresas: la alemana Stihl construira un complejo de servicios de mantenimiento
en Rionegro invirtiendo US$18 millones y generando 30 empleos; Tierra Cafetera de Estados Unidos
implementara un proyecto de cafés especiales en Concordia, en 5 afios realizara inversiones por US$5
millones y generara 400 empleos; y por Ultimo South Pole Carbon, empresa suiza especializada en bonos de
carbono, su sede administrativa se encuentra en Medellin pero comenzaran con proyectos productivos en el
sector forestal con inversiones anuales de US$0,5 millones en Antioquia.

Area Metropolitana del Valle de Aburra (AMVA)

La gestion de cooperacion con el AMVA estuvo definida de una manera mas estratégica, no seleccionando solo
dos proyectos del AMVA sino un plan de trabajo asociado a las lineas estratégicas del Plan Metropolitano
definidas en el Plan Estratégico del AMVA. Esto permitié que la gestion de la ACI fuera dada de una manera
mas integral y mas continua por parte de la ACI, sin depender de los avances puntuales que tenian los
proyectos definidos por el AMVA.

Para 2013 entonces los resultados fueron sustanciales: Se lograron firmar 3 convenios de cooperacion. Se
firmé un convenio con ONU Habitat para apoyar la gestion del AMVA frente a la definicion de POT en los
municipios — PEMOT. Este convenio significé un apoyo técnico por 150 mil USD. Se firm6 un acta de trabajo
con la Red Panamericana de Areas Metropolitanas y también fue firmado un convenio de Cooperacion con
ONU Habitat para apoyar la definicion y fortalecimiento del Pian de Bicicletas Metropolitanos. Se buscaron
becas para los funcionarios, de los cuales 4 fueron seleccionados para cursar ejercicios de formacion, esto tuvo
un valor agregado para el AMVA en 57 mil USD. Se trabajaron y definieron las asesorias de tres expertos
internacionales para trabajar con el AMVA, uno para trabajar temas de Cinturén Verde Metropolitano, de la
Universidad de Reading y otros dos para el mismo tema de FEDENATUR. Ademas tuvimos un
acompariamiento permanente al Consejo Metropalitano de Planeacion con el fin de promover la presencia de la
ACl y el trabajo integral con area metropolitana como tal haciendo parte de las discusiones estratégicas del
AMVA con todos sus municipios.

En gestion de inversion para el AMVA, se realizé acompanamiento a siete (7) inversionistas potenciales, 1
inversionista instalado -Grupo Industrial Mexicano con una inversion valorada en USD 1.5millones.

Empresas Publicas de Medellin (EPM)

Con EPM, durante el 2013 se logré consolidar un ejercicio de cooperacion, identificando posibilidades ante los
proyectos prioritaritos que fueron indicados por parte de EPM. Para este proposito, se definié un Plan de
relaciones para cada uno de los proyectos, de acuerdo al conocimiento de la ACI con respecto a los actores
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que hacen parte de sus aliados. Los proyectos para los cuales trabajamos fueron: Fondo del Agua para
Medellin, Antioquia Potable, Sistema de Acueducto del Municipio de Turbo, "Agua para la Educacion,
Educacién para el Agua” (Plantas Potabilizadoras) y Poblacién Vulnerable. Se identificé que muchos de los
proyectos no estan adecuados para ser presentados a la cooperacion internacional y por este motivo, se
avanzoé en la construccion del proyecto en Marco Légico, esto siempre contando con el apoyo de los técnicos
de EPM que conocen directamente el proyecto. Con EPM se requiere que haya un mayor empoderamiento
desde la direccion frente a los temas de cooperacion internacional, ya que el convenio con la ACI no hace parte
de sus asuntos estratégicos y esto impide que se puedan aprovechar algunas de las oportunidades trabajadas
desde la ACL.

Se trabajé de manera integral la convocatoria ORIO, ésta cuenta con una fuente alta de recursos por parte del
Gobierno Holandés y EPM pues tiene proyectos muy grandes de infraestructura que pueden ser trabajados a
través de esta oportunidad.

Gracias al trabajo de la ACI, EPM fue visibilizada durante la organizacién de la Agenda de Ciudad con el
presidente de Alemania. Quien con su comitiva visitd EPM como un modelo de ciudad. Las conclusiones que
se generan de los resultados obtenidos nos indican: i) En la gestién de procesos actuales de cooperacion, las
herramientas directamente relacionadas a la cooperacion técnica, cobran mayor importancia en el portafolio de
oportunidades del Grupo EPM. Tal es el caso de los programas de becas y la oportunidad de recibir experticia
internacional para el apoyo a los proyectos. ii) La gestion de un Plan de Relacionamiento en la actual esfera de
las relaciones internacionales debe procurar un relacionamiento mas horizontal y orientado al intercambio en
doble via. iii) Es importante reforzar la capacitacion en los modelos de formulacién de proyectos, es decir en la
estructura de marco légico, con el objetivo de disminuir los tiempos de respuesta y potencializar los resuitados
que se deriven de las convocatorias internacionales.

En cuanto a los resultados para EPM y teniendo en cuenta que los montos de cooperacion financiera son
escasos en el actual escenario internacional, la ACI les informé sobre la valoracion de las gestiones de
cooperacién de tipo técnico recibida para el Grupo; aunque estas gestiones no generan un flujo de recursos
financieros directos, son objeto de valoracién porque si implican un ahorro indirecto, que incluyen todo un
proceso de financiamiento internacional por parte de la oferta de cooperantes para fomentar procesos de
intercambio técnico y formacion de los funcionarios del Grupo EPM.

Este es el reporte de la valoracion de las siguientes gestiones de cooperacién técnica:

N | DESCRIPCION TEMA TIPO COOP | PAIS COOPERANTE | VALOR ANO

Cooperacion técnica por
parte de la Agencia
Japonesa de
Cooperacion
Internacional, por medio
de una beca otorgada a
1 |la funcionaria Ana Maria
Jaramillo de EPM. La
funcionaria participé en
el curso “SEWAKE
WORKS
ENGINEERING  AND
STORMWATER

Fortalecimiento

Institucional Técnica JAPON JICA $22.219,27 |2012
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N | DESCRIPCION TEMA TIPO COOP | PAIS COOPERANTE | VALOR ANO

DRAINAGE
TECHNOLOGY”.

Cooperacion técnica por
parte del Gobierno
Chino otorgando una | Fortalecimiento
beca al funcionario| Institucional

Juvenal Espinal. 3 al 29
de septiembre del 2012

Gobierno de

Técnica CHINA China

$21.000,00 2012

Beca otorgada por GIZ
y el Gobierno de
Bavaria al funcionario
Juan David Martinez, de
la  Subdireccion de

Investigacion y | Medio I ALEMANI

Desarrollo en Negocio | Ambiente Tecnica A Glz $14.741,00 12013
energia. Realizd
seminario sobre energia
renovables los pasados
16 al 22 de junio de
3 2013

Experto de los Estados
Unidos Daniel Kammel|,
para dar charla sobre|Medio Técnica ESTADOS | PARTNERS

eficiencia energética y | Ambiente UNIDOS | OF AMERICA
cambio climatico. Para
4 |el15de agosto de 2013

$11.520,00 |2013

US$69.480,27

Vigencia a 15 de aqosto de 2014

Continuando con mi acta de informe de gestién preciso que a mi llegada, se tenia un ejercicio pendiente de
planeacion estratégica, la ACI habia sido planeada al 2011 y las dinamicas cambiantes del entorno nacional e
internacional, el aprendizaje y la consolidaciéon del trabajo durante los 12 afios de la institucion, nos llevaron
como equipo a emprender un ejercicio de planeacion estratégica que le brindaria a la entidad, el norte de
trabajo hasta el afio 2023.

Esta planeacion se trabajé de la mano de un equipo consultor de la universidad EAFIT, durante 6 meses. Fue
una dinamica participativa que le brindd un sentido de pertenencia a todos los integrantes de la institucion y
por supuesto, requirié un especial esfuerzo por parte del comité directivo, por sacar adelante unos objetivos
que abrieran una hoja de ruta institucional adecuada para enfrentar las dinamicas globales que
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constantemente limitan o promueven la atraccion de inversién exfranjera y la gestiébn de cooperacion
internacional, ejercicios fundamentales de la entidad. Nuestra tarea fue entonces la de, diseflar una ACI
dinamica y a la vanguardia, que potenciara todas las capacidades instaladas generadas durante 12 afios de
trabajo y que a su vez representara la innovacién caracteristica de la ciudad de Medellin.

Y un cambio fundamental fue implantando, el de dejar a un lado el frabajo por areas y dar inicio a un frabajo
por procesos, que permitiera que todo lo que la ACI gestione, se haga de una manera integral, orientando el
trabajo a través de la cooperacion internacional y la atraccidon de inversion extranjera directa, con la mirada y
experticia de todos los técnicos y expertos de la institucion alrededor de 6 procesos: Direccionamiento
Estratégico, Gestion de Conocimiento, Relaciones Locales e Internacionales, Posicionamiento y
Comunicaciones, Proyectos de Valor y Relaciones Administrativas.

Estos procesos, estan todos encaminados a cumplir objetivos estratégicos para el desarrollo local a través de
la mision y la vision de la ACI, resultantes del proceso de planeacion estratégica:

Mision: “Aportar al mejoramiento de la calidad de vida de la comunidad desde el desarroilo econdémico y
social de Medellin y Antioquia, mediante la articulacién de actores nacionales e internacionales con los cuaies
se consolidan alianzas de cooperacion e inversion”.

Vision: “Ser actor infaltable en la definicion y materializacién de las estrategias de desarrolio econémico y
social de Medellin y Antioquia”.

Es asi entonces que durante 2014 se presentd una propuesta de trabajo por nucleos, que son los siguientes:
Internacionalizacion, Innovacién, Desarrolio Econdmico, Consfruccion de paz y convivencia, Desarrollo

urbano y sostenible y Desarrollo social.

En tal sentido, presento entonces los logros obtenidos hasta el dia de hoy 15 de agosto de 2014, bajo este
nuevo esquema de trabajo:

Principales hitos de internacionalizacion promovidos por la ACl en 2014

Proyecto Municipia

El objetivo del Proyecto Municipia fue la “Sistematizacion y difusion de buenas practicas de implementacion
de politicas publicas locales de los gobiernos locales de América Latina basadas en la cooperacion
descentralizada y en los principios de la eficacia de la ayuda”.

Este proyecto fue financiado con recursos de la AECID — Agencia Espariola de Cooperacion Internacional
para el Desarrollo y fue liderado por la Intendencia de Montevideo y la Diputacion de Barcelona. Contd con la
participacion de las siguientes ciudades socias: Belo Horizonte, Peflalolén, Medellin y la Provincia de Santa
Fe.

Pagina 20 de 54




El proyecto consistié en sistematizar y valorizar una serie de experiencias exitosas de aplicacion de politicas
publicas locales de cooperacién internacional al desarrollo local por parte de los cinco gobiernos locales de
América Latina.

El andlisis y la transferencia de dicho conocimiento, buscéd favorecer el fortalecimiento de la capacidad
institucional y de la apropiacién de estas politicas por parte de otras autoridades locales latinoamericanas.

Las practicas identificadas se basaron en experiencias destacadas desarrolladas por gobiernos locales de la
region que han puesto la cooperacion internacional al servicio de su propio desarrollo, con la finalidad de
valorizar dichas experiencias como demostracion empirica de la capacidad de los gobiernos locales en la
aplicacién de los principios de la eficacia de la ayuda.

Los casos que fueron identificados para la sistematizacion por el Municipio de Medellin a partir de la
metodologia elaborada en el marco del proyecto y con la publicacién final, fueron los siguientes:

e Agencia de Cooperacién e Inversion de Medellin y el Area Metropolitana

e Buen Comienzo

Es por esto que durante el Foro Urbano Mundial se pudo realizar el lanzamiento del libro con la
sistematizacion de las buenas practicas, en un evento que tuvo la presencia de los responsables politicos de
cada ciudad socia. En el marco del Foro se fortalecieron las relaciones de amistad y cooperacién para
focalizar posibles areas de trabajo como el intercambio de informacion y capacidades entre las ciudades
Socias.

4° Taller de aprendizaje AL-LAs

El Proyecto AL-LAs, es una alianza euro-latinoamericana de cooperaciéon entre ciudades, que buscan
fortalecer sus relaciones internacionales para mejorar sus politicas plblicas y su desarrolio territorial. Es
financiado por la Comisién Europea y liderado por México D.F. Cuenta con participacién de las ciudades de
Montevideo, Morén, Lima, Quito, Belo horizonte y Medellin, como socios a la Universidad de Rosario, Instituto
Francés de América Latina (IFAL), Asociacion de Responsables de Relaciones Internacionales de los
Gobiernos Locales de Francia (ARRICOD) y la Asociacion Mexicana de Oficinas de Asuntos Internacionales
de los Estados (AMAIE), como instituciones colaboradoras

A lo largo de la duracién del Proyecto AL-LAs se desarrollaran 7 talleres en las ciudades socias sobre
diferentes tematicas y algunas actividades de difusion y trabajo en red como cursos, foros y demas.

En Medellin, del 4 al 7 de abril, se realizo el taller No. 4 bajo la tematica “Internacionalizacién estratégica y
participativa de las ciudades” y cuyo eje primordial fue la reflexién conjunta sobre la importancia de una
planeacion participativa y estratégica de la accion internacional de las ciudades, que vincula a los diversos
actores del territorio, mas all& del gobierno local y que permite trascender coyunturas y periodos politicos.

Se demostré6 ademas la importancia de la internacionalizacion de la ciudad como un asunto que no es
solamente reservado al gobierno local, sino una tarea compartida con los demas actores del territorio.

Los resultados del Taller No. 4 AL-LLAs fueron:

- Participacion e intercambio de conocimiento con 5 de los 6 socios del Proyecto AL-LAs (Ciudad de
México, Morén, Quito, Montevideo, Belo Horizonte y Medellin).
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- Participacién de todos los colaboradores del Proyecto AL-LAs la Universidad de Rosario, Instituto
Francés de América Latina (IFAL), Asociacion de Responsabies de Relaciones Internacionales de los
Gobiernos Locales de Francia (ARRICOD) y la Asociacidbn Mexicana de Oficinas de Asuntos
Internacionales de ios Estados (AMAIE) colaboradores.

- Participacion e intercambio de conocimiento con dos ciudades observadoras: Rio de Janeiro y
Cuenca.

- Participacion de la sefiora embajadora de la Unién Europea para Colombia y representantes
consulares en Medeliin.

- Presencia de 8 actores locales mostrando casos éxitos de la ciudad de Medellin de entidades
publicas: Ruta N, Centro Cultural Moravia, Medellin Convention and Visitors Bureau; entidades
academicas como el Instituto Tecnologico Metropolitano, organizaciones del sector privado como
cajas de compensacion Comfenalco y Comfama y Cadena S.A.; ademas de la participacion de la
ADF, agencia francesa de cooperacion.

También en el marco del Proyecto AL-LAs se realizd una reunidén de Alcaldes Latinoamericanos con la
participacion de:
- Cuatro Lideres de redes de Ciudades CGLU (alcalde de Quito), Mercociudades (vicealcalde de Porto
Alegre), Proyecto AL-LAs (Director Relaciones Internacionales de Ciudad de México)
- Ocho alcaldes de ciudades Latinoamericanas: alcaldesa de Santiago de Chile , alcalde Mayor del -
Distrito Metropolitano de Caracas, alcaldesa de Rosario, alcalde de Sucre, alcalde de El Bosque,
alcalde de Cisterna, alcalde de Zapopan, alcalde de Medellin.
- Declaracién Las Redes de Ciudades De América Latina Ante el Séptimo Foro Urbano Mundial.

XXi Congreso del Centro Iberoamericano de Planeaciéon Estratégica Urbana - CIDEU

A través de la estrategia de acompafiamiento a los eventos internacionales realizados con la participacion del
Municipio de Medellin, la ACI ha venido brindando un acompafiamiento estratégico a estos certdmenes para
generar espacios de visibilidad y posicionamiento nacional e internacional y para dar cabida a temas de
discusion que hacen parte de las prioridades del Plan de Desarrollo 2012 - 2015. Estas acciones permiten que
la ciudad se convierta en escenario para capitalizar relaciones con actores de interés para el Municipio, con el
fin de gestionar cooperacion internacional, generar una red de aliados para Medellin y promocionar
estratégicamente la ciudad.

La Alcaldia de Medellin- Vice Alcaldia de Gestidon Territorial, a través de la Agencia de Cooperacion e
Inversion de Medellin y ef Area Metropolitana - ACI, realizé el XXI Congreso de! Centro Iberoamericano de
Planeacion Estratégica Urbana — CIDEU, dado que Medellin en cabeza de su alcalde Anibal Gaviria Correa
asume la presidencia de la Red por dos afios.

Agendas de visitantes internacionales

En el contexto de la estrategia de internacionalizacion de la ciudad, al 31 de julio, la ACI recibié 135 agendas
con 783 validadores. Los paises que més han visitado la ciudad en este periodo han sido Argentina y Brasil
con 4 delegaciones cada uno. Se destacan las delegaciones de Ghana, Singapur y Alemania. Los temas
principales que se han tratado son: urbanismo, movilidad, educacion, planeacién y seguridad.

Ferias internacionales

En lo que se refiere a la vinculacion a ferias internacionales para desarrollo econdmico y fortalecimiento de los
cluster de la ciudad, se ha realizado 1a vinculacion a siete ferias en las que encontramos:
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¢ Colombiatex de las Américas, con un valor de monto de negocios hechos durante la feria de US$
266,9; visitada por 9.168 personas, de los que 1.750 eran internacionales. La alcaldia de Medellin se
vincul6 con $300.000.000.

e EmTECH Colombia, feria de tecnologia que retine a expertos internacionales para discutir las Ultimas
tendencias, en su version para Colombia, realizada en Medellin por segunda vez fue visitada por 695
personas, trajo 14 expertos internacionales. La Alcaldia de Medellin se vincul6é con $180.000.000

o |V Foro de importadores de Analdex, el que reline a empresarios, gremios y la academia a discutir los
temas de buenas practicas aduaneras, facilitacion al comercio exterior y zonas francas, al que
asistieron 300 personas y 4 expertos internacionales. La alcaldia de Medellin se vincul6 a ella con
$20.000.000.

e Feria de las dos ruedas, VIl edicion, con un valor de monto de negocios hechos durante la feria de
US$12 y 48.000 visitantes. La alcaldia de Medellin se vinculd a ella con $10.000.000.

e Expotranscarga; X!l edicion, con un valor de monto de negocios hechos durante la feria de US$33 y
17.000 visitantes. La alcaldia de Medellin se vinculd a ella con $120.000.000.

e Colombiamoda - Textiles 2 - Moda para el Mundo, XXV! Edicién, con un valor de monto de negocios
hechos durante la feria de US$308; visitada por 65.000 personas. La alcaldia de Medellin se vinculo
con $702.793.000.

e Expoartesano, V edicién, con un valor de monto de negocios hechos durante la feria de US$3 y
30.150 visitantes. La alcaldia de Medellin se vinculd a ella con $35.000.000

Atencién a prensa extranjera

e Atendidos 158 periodistas internacionales: Colombiatex, Foro Urbano Mundial, Expotransporte, Feria
de las dos ruedas, Colombiamoda - Textiles 2 - Moda para el Mundo vy visitas individuales.

e 366 publicaciones en medios internacionales sobre la transformacion de Medellin publicados en El
Pais de Espafia, La Nacion de Argentina, EI Comercio de Per( y El Pulso de Chile, The Globe and
Mail, entre otros.

e Ayuda y acompafiamiento a la preproduccion del documental radial Villas de Le Monde que fue
emitido en el Foro Urbano Mundial.

* 10 entrevistas direccionadas desde la ACI del Alcalde de Medellin con medios internacionales.

e Tres destacados medios internacionales traidos con recursos de la AC! para el Foro Urbano Mundial:
Michael Altenhenne- Deutsche Welle- Alemania; Lola Huetes- El Pais- Espafia; Pamela Sandoval — El
Comercio- Peru

Eventos propios

Desde su origen, la ACI siempre ha tenido la concepcién y ejecucion de eventos corporativos como una
estrategia para facilitar su acercamiento a publicos estratégicos, y favorecer la divulgacion y reconocimiento en
ellos de las principales apuestas por las que trabaja la ACl y, ademas, el posicionamiento de la organizacion
como entidad Unica de la gestion pulblica en Colombia.

En este sentido, desde 2007, se ha consolidado el evento — marca ¢ Por qué Medellin? como una actividad
permanente, anual, que le ha permitido a la ACI fomentar la cultura de la internacionalizacién mediante la
presentacion de temas que son de interés para el empresariado local y extranjero asentado aqui.

¢Por qué Medellin 20147
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Desde 2013 se tomo la decision de llevar este evento a otras ciudades del pais y del exterior para atraer
nuevos inversionistas del sector de la innavacién y las tecnologias.

Precisamente este afio, con el fin de mejorar las oportunidades que un evento como este ofrece para la
atraccion de inversionistas extranjeros, la ACI concibié y disefié una agenda para que el ¢Por qué Medellin?
fuera itinerante y permitiera abordar directamente a inversionistas potenciales de mercados que se han
determinado estratégicos para presentarles las oportunidades que nuestra ciudad ofrece en los sectores de la
innovacion, las telecomunicaciones y las nuevas tecnologias gracias, en buena medida, a la politica de
innovacion de la ciudad y el proyecto del Distrito Medellinnovation.

En mayo ya estuvimos en las ciudades de Madrid y Barcelona (Espafia), y para lo que queda de este afio,
tenemos todo listo para visitar Santiago de Chile, Buenos Aires (Argentina) y San Francisco (Estados Unidos).

Agenda Global 2014

Agenda Global, una mirada desde el periodismo al desarrollo territorial y la globalizacion, es la
concrecidn de la idea e interés que siempre ha tenido la ACI de aportar a la consolidacién de una cultura de la
internacionalizacion en la ciudad y la regién. Es un evento que ya habiamos concebido desde 2013 y que
tendra su primera version en septiembre de este 2014.

Este seminario esta dirigido a periodistas activos y en formacién —de Ultimos niveles— y pretende sensibilizarlos
y sintonizarlos con la importancia de su rol para favorecer la internacionalizacién del territorio que habitan y
como, en su ejercicio, terminan aportando al fortalecimiento de diferentes dinamicas del desarrollo socio-
econdémico y de la reputacién de él.

Entre los conferencistas que tenemos invitados para esta primera version fenemos a: Samuel Silva, Director
Editorial de América Economia de Chile; Manuel Campo Vidal, periodista y comunicélogo (Espafia); Carmen
Pardo, experta en internacionalizacion y promocion territorial (Espafia); Maria Elvira Bonilla, Directora de
Las20rillas (Colombia); Francisco Mirando, Editor Consejero de Revista Semana (Colombia); y Alberto Salcedo
Ramos, Cronista y profesor universitario (Colombia).

Participacion en eventos internacionales

Con la coordinacién de la participacién en eventos internacionales se contribuye al relacionamiento de Medellin
con entidades internacionales y a su posicionamiento como referente internacional por sus buenas practicas.
Para ello se realiza la evaluacion de las invitaciones de caracter internacional que le hacen al Alcalde, y se
asesora en la toma de decisiones sobre la participacién del Municipio en dichos eventos. A la fecha, la Alcaldia
ha participado en 5 eventos:

» Global Entrepreneurship Congress (GEC), organizado por Global Entrepreneurship Week y la
Fundacion Kauffman. El Congreso se realiz6 el 17 de marzo de este afio en MoscU, Rusia, y al que
asistieron diferentes Alcaldes, universidades, organizaciones de la sociedad civil, empresarios y
estudiantes con interes en temas de emprendimiento. La ciudad de Medellin fue representada por el
Vicealcalde de Desarrollo Econémico, Luis Felipe Hoyos.

e El Agora de las Ciudades es un espacio de encuentro de alcaldes de grandes urbes impulsado por la
Diputacion de Barcelona y Gobernacién en el marco del programa Goberna Ciudad. El evento se
celebrd el primero de Julio 2014 en Barcelona, al que asistieron alcaldes iberoamericanos. El objetivo
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del evento fue fomentar el debate politico y el intercambio en torno a la gobernabilidad local y la
valorizacion de la accién de los gobiernos locales.

La ciudad de Medellin fue representada por el Concejal Santiago Martinez.

Foro Internacional de Zonas Metropolitanas Organizado por el Gobierno Delegacional de
Iztapalapa, la Asociacion de Autoridades Locales de México, A.C. —~AALMAC, el Gobierno de la Ciudad
de México, la Conferencia Nacional de Municipios de México -CONAMM-y ONU-Habitat y celebrado
en 1y 2 de julio en la ciudad de México DF. El objetivo del Foro fue conocer la vision, programas y
acciones que se desarrollan en el plano internacional sobre politicas publicas en zonas metropolitanas
e intermunicipales de México y otros paises

La ciudad de Medellin fue representada por el Director del AMVA Carlos Mario Montoya.

The International Forum “Live in a Living City” Evento realizado con el patrocinio del Ministerio
Francés de la ecologia, Desarrollo sostenible y de la energia, la Academia de Tecnologias y de UN —
Habitat y celebrado el 23 de junio de 2014.

Live in a Living City es la cita anual en Francia de alto nivel y transdisciplinaria para compartir las
reflexiones y experiencias con el fin de construir hoy, con todos los actores y en todos los sectores de
la vida de la Ciudad, la Ciudad de mafiana, la Ciudad Viva.

La ciudad fue representada por el Alcalde Anibal Gaviria quien participo por videoconferencia.

World Cities Summit "Liveable and Sustainable - Common Challenges, Shared Solutions. Evento
organizado por Centre for Liveable Cities y Urban Redevelopment Authority of Singapore (URA) en
conjunto con el Gobierno Nacional de Singapur. Se celebré del 1 al 4 de junio de 2014 en Singapur,
donde se reunieron ministros, alcaldes, expertos y diferentes autoridades publicas.

El objetivo del evento fue crear un espacio de discusion en el que las ciudades pudieron reflexionar
sobre los retos urbanos actuales e identificaron los principios de soluciones compartidas aplicables a
las ciudades que expandan el desarrollo socio econémico de las mismas.

La ciudad fue representada por el Alcalde Anibal Gaviria quien fueinvitado a recibir la mencion de
honor que le fue otorgada a la ciudad por el Premio Lee Kuan Yew.

De los eventos internacionales evaluados, la Alcaldia dej6 de asistir a los siguientes:

29 Conferencia de Alcaldes Junio 15-19, 2014, Israel

Acto de Posesion Alcalde electo de Quito 14 de Mayo, quito

Asamblea General Ordinaria de la Asociacion Internacional de Ciudades Educadoras a
realizarse en la Municipalidad de Rosario, Argentina el préximo 14 de marzo

BITS —Business IT South America 13, 14 y 15 de mayo de 2014, Porto alegre

Responding To Climate Change Report 2015 - United Nations Meeting Cop 20 & Tenth
Conference of the Parties Serving as the Meeting of the Parties to the Kyoto Protocol (CMP10)
1 al 12 de Diciembre, 2014, Lima Perl

Cumbre de Ciudades Lideres en Movilidad Sustentable de América Latina 8 de agosto de 2014,
lima

Cumbre de Alcaldes Pro-Innovacién, 2y3 mayo Miami

XIV Conferencia del Observatorio Internacional de la Democracia Participativa— OIDP 3,4y 5
de junio de 2014, canoas Brasil

Foro de Negocios América Latina y el Caribe 10 de junio 2014, sao paulo

Taller de lanzamiento del proyecto Tecnologias SMART para la sostenibilidad municipa 130 de
junio y 1 de julio de 2014, Santander Espafia

The Informed City: Data Driven Approaches to a More Just, Equitable, and Sustainable City World
Urban Forum Pre Session Dialogue- Chicago, IL, que se llevé a cabo en Chicago, EEUU, el 4 de
marzo, 2014.

Disertacién Magistral sobre Medellin que se realizé en Manta, Ecuador, el 5 de febrero, 2014.
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Hult Prize, realizado en Sao Paulo, Brasil, el 8 de marzo, 2014.

ICLEI Global Town Hall, Metropolitan Solutions 2014, llevado a cabo en Hannover, Alemania, del 7 al
11 de abril, 2014.

e Urban Innovation at home and Abroad: Steps to Build Resilient, Equitable Societies”, realizado en
Washington, Estados Unidos, el 4 de febrero, 2014.

e Mextropoli Festival Internacional de Arquitectura y Ciudad que se realizé del 22 al 26 de marzo, 2014
en Ciudad de México.

s MIPIM 2014, realizado del 11 al 14 de marzo, 2014 en Cannes, Francia. _
¢ Discurso Transformacién de Medellin en el BID, llevado a cabo en Washington, Estados Unidos el 12
de marzo, 2014.

Como resultado de la priorizacion de los proyectos estratégicos susceptibles de cooperacion e inversion, se
realizaron reuniones de trabajo con los secretarios responsables para enfatizar en los programas a trabajar.
Los resultados para dichas prioridades se presentan a continuacion:

Innovacién, Desarrollo Econémico

Nombre del proyecto: Distrito de Innovacién, Medellinnovation 1\

Descripcion del proyecto:

El Distrito Medellinnovation hace parte de la estrategia que se planteé la ciudad para hacer de Medellin la
Capital de la Innovacion de Latinoamérica en el 2021. Es un proyecto de transformacion urbana y econémica
que busca convertir el norte de la ciudad en un nuevo cluster innovador que concentre emprendedores,
compafiias e instituciones dentro de la economia del conocimiento que participen en proyectos convergentes
de alto valor agregado. Como apuesta de transformacion urbana, el proyecto hace parte de los instrumentos
de planificacién a largo plazo de la ciudad. De igual manera, como proyecto de transformaciéon econémica,
esta alineado con las politicas y las estrategias de la ciudad sobre competitividad y desarrollo econémico.

¢ Coémo se enmarca en Plan de Desarrolio?:

Linea3: Competitividad para el desarrollo econémico local
Componente 1: Desarrollo empresarial

Programa: Distrito cientifico, tecnolégico y de innovacion

Socios beneficiados:
Municipio de Medellin

Resultados del proyecto:
Logros: -
- Centro Desarrollo Tecnolégico Vidarium : genera y gestiona conocimiento en nutricién y alimentacion,
para apoyar los procesos de desarrollo de productos y servicios del Grupo Nutresa y aportar al
mejoramiento de la calidad de vida. Estan dedicados a la investigacion, vigilancia tecnolégica y
transferencia de conocimiento especializado en alimentacion y nutricion.
- Centro de Desarrollo Tecnol6gico Bancolombia: Desarrollo de proyectos de investigacion y desarrollo
tecnolégico en temas de auditoria, gobierno, riesgo y control. Entre las lineas de mayor enfoque se
encuentran la del modelado y la analitica y la seguridad de TI.

En curso:
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- Centro de Desarrollo Tecnolégico para la red de manufactura de productos de alto componente
tecnologico: busca desarrollar proyectos de desarrollo tecnolégico e innovacion que sean
transversales a las empresas de la red de manufactura conformada por Mitsubishi, Yamaha, Auteco,
AKT, Haceb y Sofasa. Esta proyectado para iniciar operacion en Febrero 2015

Logro para Distrifo:
- Tenzing: Inversion de U$150.000 — Sector TI. Instalada
- FuseMobile: Inversion de U$200.000 - Sector Tl. Instalada
- Team International: Inversion de U$ 10.000.000 - Sector Tl. Instalada

En curso:
- Materialise: Sector salud — Tl- Inversion estimada U$2.000.000 aproximadamente
- Eptisa: Sector Tl — Inversion estimada: U$200.000 aproximadamente
- Njambre: Sector Tl — Inversion estimada U$150.000 aproximadamente
- Axiom: Sector Tl — Inversion estimada: 1.000.000 aproximadamente
- Pole to Win: Sector Tl — Videojuegos: lversion estimada: 1.000.000 aproximadamente

Desatrrollo Social
. Nombre del proyecto: Desarrollo Social Medellin y Antioquia

Descripcioén del proyecto:

La ACI como actor infaltable en el fortalecimiento del desarrollo social de la ciudad-regién, se esmera en la
busqueda de oportunidades de cooperacion internacional para los programas de desarrolio social de Medellin
y Antioquia. Articulamos el trabajo entre cooperantes internacionales y las autoridades locales y regionales
para potencializar los programas y proyectos que benefician la poblacién mas vulnerable de la ciudad-region.

¢ Coémo se enmarca en Plan de Desarrollo?:
Linea 2 del pian de desarrollo Medellin, un hogar para la vida.
Linea 4 del plan de desarrollo Antioquia, la mas educada

Socios beneficiados:
Alcaldia de Medellin y Gobernacion de Anticquia

Resultados del proyecto:
Logros
- La Unidad de Derechos Humanos de la Gobernacion de Antioquia gané convocatoria de Barcelona
Solidaria con el proyecto: “Antioquia reconoce los obstaculos y oportunidades para el ejercicio de
derechos de la poblacion LGBTI en sus 9 regiones”. El monto otorgado para la subvencién es de
‘ 63.460 USD aproximadamente.

- - El programa MANA de la Gobernacion de Antioquia gand subvencion de cooperacion técnica no
reembolsable por parte de la Embajada de Holanda y Nuffic el cual otorga certificacion en agricultura
organica y agroecologia a proyectos enfocados en temas de seguridad alimentaria. L.a cooperacion
esta valorada en 88.000 USD

- Cooperacion técnica por medio de Beca otorgada por el Gobierno de Israel al Gerente de Infancia,
adolescencia y juventud, para curso de "Nifios en Riesgo en la Primera Infancia Deteccion e
Intervenciéon Temprana” realizado del 6 al 30 de enero de 2014. Cooperacion valorada en 12.000
UsSD
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- La Secretaria de la Mujer de la Alcaldia de Medellin suscribié un convenio de cooperacion técnica no
reembolsable con el Banco Interamericano de Desarrollo por valor de 720.000 USD
aproximadamente, para el apoyo a la creacién de centros de equidad de género en la ciudad y para
la evaluacion de impacto del programa de seguridad puablica.

- La Secretaria de Inclusién Social y Familia a través de su unidad de nifiez fue ganador de una
subvencion otorgada por el Ayuntamiento de Barcelona para la Prevencién e interaccion en Comuna
10, en el marco del modelo de prevencién e interaccion con nifios, nifias, adolescentes y sus familias
afectados por la explotacién sexual, en el municipio de Medellin. El aporte otorgado por el
Ayuntamiento de Barcelona esta valorado en 116.458 USD

En Curso
- Acuerdo de Cooperacion Técnica entre JICA y La Gobernacion de Antioquia para la inclusién social
de personas con discapacidad victimas de minas antipersona. La intervencion se haré en el municipio
de granada Yy esta valorado en 4 USD para los proximos 5 afios.
- LaFundacion Onesight de la Multinacional de gafas Luxottica hara una intervencion en el municipio
de Apartado para el 2015. El objetivo es intervenir cerca de 1500 personas con problemas de vision.

Construccion de paz y convivencia

Nombre del proyecto: Construccion de paz y convivencia Medellin y Antioquia

Descripcion del proyecto:

En este proyecto se busca cooperaciéon internacional, para los siguientes programas de la Alcaldia de
Medellin y la Gobernacion de Antioquia, con el propésito de alcanzar una mejor convivencia, seguridad,
derechos humanos, y aportar a una agenda de paz en el territorio después de anunciados los didlogos de
acuerdos con las FARC y el Gobierno en la Habana.

Socios beneficiados:

Alcaldia de Medellin (SISC-Sistema de Informacién para la Seguridad y la Convivencia-, SIES-M, Museo
Casa de la Memoria, Unidad Municipal de Atencién y Reparacion a las Victimas, Programa Paz y
Reconciliacion, Territorios por la Vida, Escuela Municipal de Derechos Humanos, Casa de Justicia, Jovenes
por la vida, CEPAR y Resiliencia)

Gobernacion de Antioquia (DDHH y Atencién a victimas con horizonte de reconciliacion, Seguridad Integral,
Programa Preparémonos para la Paz, iniciativa de la Gobernacién después de anunciadas las negociaciones
de la Habana, entre el Gobierno Nacional y las FARC).

¢Como se enmarca en Plan de Desarrollo?: .
Plan de Desarrollo “Medellin un hogar para la Vida 2012-2015” N~
Linea 1. Ciudad que respeta, valora y protege la vida.

Componente:

Seguridad convivencia, DDHH y Gobernabilidad

Programa

Medellin: Mas seguridad y mas vida.

Proyectos: SISC- SIES-M- Resiliencia

Programa:

Medellin Protege los DDHH

Proyectos: ISVIMED-UARIV-Museo Casa de la Memoria
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Programa:

Gobernabilidad y Justicia Cercana al ciudadano

Proyectos: Territorios por la vida- Escuela Municipal de DDHH- Casa de Justicia-
Programa:

Jévenes por la vida una estrategia de Prevencion

Proyectos: Jovenes por la vida- Medellin vive en paz- CEPAR

Plan de desarrollo “Antioquia la mas Educada”

Linea 3. Antioquia es segura y previene la violencia

Componente: DDHH y Atencidn a victimas con horizonte de reconciliacién

Programa: Promover el respeto la prevencion y la proteccién de los DDHH y la aplicacion del DIH.
Proyectos: Escuela Departamental de Derechos Humanos- Derechos Humanos

Componente: Una justicia Cercana y oportuna.

Programa: Fortalecimiento de las instituciones responsables del servicio de justicia formal y los mecanismo
alternativos de solucion de conflictos.

Proyectos: SISC- Escuela Departamental de Derechos Humanos

Resultados del proyecto:
Logros para Alcaldia de Medellin:

- Convenio Universidad de Sorbonna: Pasantia de un estudiante por 6 meses de la universidad de
Sorbona- Francia para el Museo Casa de la Memoria por US$15.000.

- Memorandum de Entendimiento y acuerdo de subvencién Fundacion Rockefeller: Acuerdo por
US$138.000 dolares para el pago de un Director de Resiliencia para la construccién del plan de
resiliencia de la ciudad de Medellin.

- El premio lbermuseos: Museo Casa de la Memoria, se gané con una cooperacion financiera por
US$10.000.

- Comision Europea: Identificacion convocatoria Promocion de oportunidades para el desarrollo
sostenible e incluyente y fortalecimiento de la gobernanza local en el marco de una cultura de paz.

- Embajada Britanica: convocatoria El Programa de Derechos Humanos y la Democracia (HRDP).

- Ayuntamiento de Barcelona: Convocatoria Barcelona solidaria.

- Fondo Sueco-Noruego: Convocatoria de Cooperacion con la Sociedad Civil Colombiana - FOS 2014.
el Museo Casa de la Memoria, con el proyecto “Escuelas con Memoria” Junto a Corporacion para la
Educacion y la Salud Ptblica Héctor Abad Gomez. Con una contribucion total del Fondo de entre
150.000.000 y 1.500.000.000 pesos colombianos (COP).

- Premio la excelencia a la justicia 2014 V Versién

- Premio Antonio Narifio: De la embajada de Francia y Alemania en temas relacionados con Derechos
humanos. UARIV'Y CEPAR.

- Premio UNESCO 2014 Madanjeet Singh a la Promocion de la Tolerancia y la No-violencia (2014).- Se
presentd propuesta del programa CEPAR.

- Convocatoria para la Segunda publicacién de ta UTSC “La seguridad como una construccion
colectiva” de la Red Mercociudades: Se presentd el articuio “La Alcaldia de Medellin fortalece su
Sistema de Informacién para la Seguridad y la Convivencia” por parte de la Vicealcaldia de
Gobernabilidad, Seguridad y servicios a la ciudadania.

- Premio Reconciliacién Colombia: Politicas Publicas de convivencia y paz..

- Se facilité y acompafio la participacion de la Alcaldia de Medellin del seminario CONFERENCIA DE
ASISTENCIA A VICTIMAS "Tendiendo puentes entre Mundos” del 3 y 4 de Abril. Experiencias
internacionales en accion integral contra las minas.
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Participacion del evento de Justicia Transicional y Comisiones de la Verdad en la ciudad de Bogota
invitados por la Fiscalia General de la Nacion del 23 al 24 de julio, con funcionarios de la Secretaria
de Gobierno de la Alcaldia, Museo Casa de la Memoria y la Unidad Municipal de Victimas.

Semana por el desarme 14 al 18 julio: Se apoy6 con difusién en redes sociales y acompafiamiento
almuerzo de trabajo con ponentes nacionales.

Foro de victimas: se apoy6 en publicaciones a medios, boletin a medios internacionales, apoyo en
loglstica, pagina web de la ACI, y se invité a consulados de la ciudad.

Reconciliacion Colombia: 15 de mayo en la ciudad de Bogota

Participacion en evento Justicia Transicional 23 y 24 de julio

Participacion evento Reconciliacion Colombia y agenda en embajada de Alemania y Suecia

Se generaron cuatro Boletines para visibilizar logros de proyectos de la Alcaldia.

Premio Ibermuseos /Casa Museo de la Memoria.

Fundacion Rockefeller.

Publicacion de articulo en el Diario el Pais de Espafia sobre el Museo Casa de la Memoria. Mayo 13
de 2014.

Boletin de prensa para prensa internacional, del Foro de victimas, “Voces del Paz".

Agenda documentalista Francés Xavier D'Arthuys -medio france Culture Radio. Museo Casa de la
Memoria.

Agenda con 33 periodistas de Colombiatex. Museo Casa de la Memoria.

Agenda Press Trip WUF. Periodistas de El comercio (Pert) y El Pais (Espaiia). Museo Casa de La
Memoria.

Logros para Gobernacién de Antioquia

USAID Chemonics dispuso un profesional de apoyo para el programa “Preparémonos para la Paz"
que pagara durante 6 meses por valor de US$15.000.

Apoyo continuo de PNUD para la formulacion y desarrollo del programa Preparémonos para la paz, y
proyectos productivos para victimas del conflicto. Monto: USD$ 2.400.000

Consecucién de la convocatoria del Reino Unido para apoyar las 9 mesas regionales de derechos
humanos, que impulsa la Secretaria de Gobierno. por US$ 84.000

En curso:

Premio Reconciliacion Colombia: Politicas Publicas de convivencia y paz, Gobierno de Alemania
Alianza con el Gobierno de Sudafrica, para proyecto de cuatro funcionarios hacer capacitados en
justicia transicional y reconciliacion.

Embajada de Holanda: Convenio por 40.000 Euros para piezas museograficas, museo de la memoria.
Generalitat de Catalunya: Firma de convenio de cooperacion para construccién de paz.

Embajada de Estados Unidos: 3.5 Millones de ddlares para proyecto de prevenir es mejor de la
Secretaria de Gobierno de la Gobernacion de Antioguia.

Premio la excelencia a la justicia 2014 V Version. Se postulara la Unidad Municipai de Atencién a
Victimas (UARIV)

Premio Antonio Narifio: De la embajada de Francia y Alemania en temas relacionados con Derechos
humanos. UARIV'Y CEPAR.

Premio Reconciliacion Colombia: Politicas Publicas de convivencia y paz. CEPAR

Agenda con periodistas de cadena de television Alemana en Octubre.

Agenda periodista espariol Manuel Campo Vidal.
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Desarrollo urbano y sostenible

Nombre del proyecto: Desarrollo urbano y sostenibilidad

Descripcién del proyecto:

En este proyecto también la ACI como actor infaltable en el fortalecimiento del desarrollo social y econémico
de la ciudad-region, propugna por la consolidacion de acciones de cooperacion e inversion que contribuyan a
la construccion de una urbe mas competitiva, atractiva y sostenible; soportando iniciativas como:

Séptimo Foro Urbano Mundial (FUM)

Unidades de Vida Articuladas (UVAS)

Modelo de urbanismo civico pedagogico

Movilidad Sustentable y Corredores Verdes

Parque del Rio

Jardin circunvalar

Politica de biodiversidad ambiental

Intervencion integral del centro de la ciudad, entre otras.

¢ Como se enmarca en Plan de Desarrollo?:
Plan de desarrolio de Medellin 2012 - 2015 “Un hogar para la vida”, bajo su linea 4: “Territorio sostenible:
ordenado, equilibrado e incluyente”

Socios beneficiados:
Alcaldia de Medellin

Resultados del proyecto:

Firma Adenda Protocolo de Cooperacion MED-BCN en donde se recoge el compromiso concreto de
invertir en la recuperacion del centro histérico de la ciudad de Medellin, amenazado por la
desigualdad social, incidiendo en la transformacion de paisaje urbano y la recuperacion del espacio
publico.

Subvencion destinadas al proyecto UK Infraestructure (Bafios Plblicos para la ciudad) del cual forma
parte la Agencia de Alianzas Publico Privadas de Medellin y obtenidos a través de la participacion en
la convocatoria anual del Fondo Prosperidad del Gobierno de Reino Unido.

Subvencion obtenida a través de la Convocatoria Publica “Barcelona Solidaria” que favorecera la
puesta en marcha del proyecto “FORTALECIMIENTO PARTICIPATIVO DEL DESARROLLO LOCAL
Y CAPACIDADES ADAPTATIVAS EN COMUNIDADES VULNERABLES DE MEDELLIN. DE LA
EXPERIENCIA DE MORAVIA AL ECOPARQUE CAMPOSANTO VILLATINA", ubicado en el Jardin
Circunvalar de la ciudad.

Recursos por cooperacion técnica recibida en el marco del Séptimo Foro Urbano a través de la
transferencia de conocimiento y construccion del piloto de construccién sostenible "ARCO
GUASTAVINO".

22 oportunidades de cooperacion/inversion identificadas, socializadas y/o gestionadas.

40 oportunidades de formacion en tematicas relativas al desarrollo urbano, sustentable y movilidad
socializadas a través de 7 boletines de becas y 3 funcionarias beneficiadas.

Acompafiamiento de la Agencia Francesa de Cooperacion durante todo el desarrollo de Foro Urbano
en a la organizacion de espacios para estimular el debate sobre los componentes de la sostenibilidad
urbana, la generacion de actividades de movilizacion ciudadana, la difusion en medios
internacionales del modelo de la ciudad, valorandose este proceso en $ 262.050 USD
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Subvencion de 84.400 USD (50.00 Libras) destinadas al proyecto UK Infraestructure (Barios Publicos
para la ciudad).

Subvencion obtenida a través de la Convocatoria Publica “Barcelona Solidaria” por un valor de
$60.920 EUR/ 83.000 USD.

Recursos por cooperacion técnica recibida en el marco del Séptimo Foro Urbano a través de la
transferencia de conocimiento y construccion del piloto de construccion sostenible “ARCO
GUASTAVINO” por un valor de $ 70.000 USD.

Donacion del Libro “Medellin que estas en los cielos” por parte del Ayuntamiento de Barcelona y
valorada en $ 103.000 USD.

Publicacion de 31 articulos especializados en prensa internacional con valoracién de estos de 30.000
UsD.

40 oportunidades de formacion en tematicas relativas al desarrollo urbano, sustentable y movilidad
socializadas a través de 7 boletines de becas y 2 funcionarias beneficiadas. Estas becas estan
valoradas en $ 41.700 USD.

Participacion en Workshop Smart Cities Shanghai, valorado en $ 8.160 USD.

Cinco iniciativas postuladas en premios internacionales a los siguientes premios:

1. Premio Internacional de Dubai para Mejores Practicas 2014

2. 'V Premio Metropolis

3. Premio Guangzhou a la innovacién urbana (UVA)

4. Premio Guangzhou a la innovacién urbana (EnCicla)

5. Los Premios Stephan Schmidheiny Innovacion para la Sostenibilidad

Dos reconocimientos internacionales adelantados desde 2013: primer lugar en votacién entre las 33
ciudades finalistas de la camparia “We Love Cities del Desafio de Ciudades de La Hora del Planeta” y
mencion especial en el premio Mundial “Lee Kuan Yew”.

Participacion Evento Lee Kuan Ywe, por parte del Alcalde de Medellin, Sr. Anibal Gaviria y el
Secretario de Planeacion, Sr. Jorge Perez del 30 de mayo al 5 de Junio de 2014.

Participacion Workshop Smart Cities Shanghai, con la participacion del Director del Metro de
Medellin, Carlos Ortiz del 11 al 13 de Junio de 2014.

Agenda de seguimiento aliados Franceses y Barcelona (3 al 11 de Junio de 2014).

Agenda de Medios USA — Washington ( 1 al 10 de mayo de 2014)

Agenda Energias renovables Alemania (7 al 11 de Julio de 2014)

Acomparfiamiento de la Agencia Francesa de Cooperacion durante todo el desarrollo de Foro Urbano
en a la organizacion de espacios para estimular el debate sobre los componentes de la sostenibilidad
urbana, la generacién de actividades de movilizacion ciudadana, la difusion en medios
internacionales del modelo de la ciudad.

Donacion del Libro “Medellin que estas en los cielos” por parte del Ayuntamiento de Barcelona
Publicacion de 31 articulos especializados en medios de comunicacion internacional sobre el modelo
urbano de Medellin, descartandose la publicacion de la revisita Soluciones Urbanas Innovadoras -
Singapur. A la fecha se logrado la valoracion de estos articulos en $ 30.000 USD.

En curso:

Presentacidon convocatoria del Fondo Aleman NAMA — TOD.

Disefio Agencia de Paisaje Urbano con apoyo del Ayuntamiento de Barcelona

Disefio Talleres de Produccion Urbana: Ateliers de Cergy — Pontoise

Exposicion Pabellon de Arsenal Paris

Resultados convocatoria del Fondo Aleman NAMA - TOD: 3 USD

Disefio Agencia de Paisaje Urbano con apoyo del Ayuntamiento de Barcelona: 70.000 USD
Disefio Talleres de Produccion Urbana: Ateliers de Cergy — Pontoise (41.000 USD)
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- Exposicién Pabellén de Arsenal Paris: 40.000 USD

- Postulacién conjunta de la ciudad y el Area Metropolitana del Valle de Aburra al Premio: “Desafio de
Ciudades 2014- 2015, organizado para WWF (Fondo Mundial para la naturaleza).

- Preparacion de la presentacién de Medellin en la proxima Bienal de Burdeos Francia del 9 al 12 de
Septiembre de 2014.

- Preparacion de la participacion de la ciudad en el Evento de Biodiversidad de ICLEI en Octubre de
2014.

- Preparacion de la participacién de la ciudad en el Evento de Smart Cities World Congress Barcelona
del 17 al 21 de Noviembre de 2014.

- Acomparfiamiento Evento Smart Cities Barcelona (17- 22 de Noviembre de 2014)

Area Metropolitana del Valle de Aburra

Nombre del proyecto: Area Metropolitana del Valle de Aburra

Descripcién del proyecto

Conforme al contrato N° 299 con el Area Metropolitana para gestién de recursos de cooperacion internacional
e inversién extranjera para el desarrollo de sus proyectos, en 2014 se firmé una adicion para darle
continuidad a algunas acciones contempladas en el mismo.

¢ Coémo se enmarca en Plan de Desarrollo?
El proyecto se enmarcé en el Plan de Desarrollo del Area Metropolitana: Plan de Gestion Pura Vida 2012-
2015. :

Socios beneficiados
Area Metropolitana del Valle de Aburra

Resultados del proyecto

- Acuerdo de Cooperacion entre el programa para los asentamientos humanos de las naciones
unidas/ONU -habitat y el Area Metropolitana del Valle de Aburra — AMVA. — Valorado en 2013 por:
USD 400.000. En 2014 tuvo una adicion por: USD 150.000. El objetivo de esta adicién es el
Fortalecimiento institucional del Area Metropolitana del Valle de Aburra, mediante el apoyo en la
activacion de la Red Panamericana de Areas Metropolitanas y la identificacion de practicas exitosas
en materia de integracién metropolitana.

- Se atendié a CODELPA de un grupo empresarial chileno dedicado a la produccién de pinturas para
todos los sectores, sus principales marcas son CERESITA, SIPA, CHICORROFIN, SOQUINA,
JOTUN, SEIRE y PINMOR. CERESITA y SIPA son las principales marcas proveedores de SODIMAC
e EASY en la region. El competidor directo para Codelpa en la region es Pintuco y actualmente tiene
operacion comercial en Colombia a través de un distribuidor. El proyecto busca la apertura de la
empresa en el pais para desarrollar su propia distribucion y atender a SODIMAC e EASY
principalmente, a su vez la adquisicion o construccion de plantas propias para facilitar la expansion en
el mercado local y en la regién. Se puede hablar de una fase inicial de US1 a 5 millones para 20
empleos y una segunda fase de US$15 millones para la adquisicion de una empresa. El principal
motivo de llegar es estar cerca de Homcenter (Sodimac Corona, Sodimac es chilena) e Easy
(Cencosud —Chilena) en Colombia.

- También se atendié a Gimnasio de Dinamarca, el proyecto comenzé su busqueda para instalarse en
Bogota. Cuando se acerco a la ACI, indico que busca la apertura de diferentes sedes de gimnasios
en el Area Metropolitana. Se puede hablar de una fase inicial de US1 a 5 millones para 20 empleos.
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- Para el primer semestre de 2014 se socializaron 4 boletines de redes a los funcionarios del Area.
Funcionarios del Area Metropolitana fueron invitados al XXI Congreso de CIDEU, Centro
Iberoamericano de Desarrollo Estratégico Urbano. Con la red CIDEU se logro divulgar dos buenas
practicas del Area Metropolitana (Sistema de Alerta Temprana — SIATA y el Sistema Integrado de
Transporte — SITVA).

- Se analiz6 el Foro Internacional de Zonas Metropolitanas. Ciudad de México, Julio 1 y 2 de 2014. El
Area considero la participacion del Director del AMVA, Carlos Mario Montoya y de Hernan Dario
Elejalde, Subdirector Administrativo y financiero; quienes asistieron al evento y el “FORO TIKAL" Foro
de la Tecnologia, la Innovacion y el Conocimiento de América Latina. Malaga, 1 al 3 de octubre de
2014. El Director del Area delego para este evento al Secretario General Carlos Mario Gomez. Pero
el Secretario General no viajo por tener otros compromisos previos.

Para Gobernacion de Antioquia en 2014 se propuso trabajar con énfasis en cuatro programas esenciales del
Plan de Desarrolio (2012 — 2015) - Antioquia, la mas educada: Proyecto Integral de Uraba, Parques
Educativos, Desarrollo Econdmico Rural (Cafés Especiales) y Preparémonos para la paz. Resultado de este
enfoque tenemos los siguientes logros, por proyecto:

Proyecto Integral de Uraba

Para favorecer la consolidacion de Uraba como nuevo polo de desarrollo econémico y social en el
departamento, la ACI ha adelantado una estrategia que puso, como nunca antes, al empresariado local y
nacional en su panorama de afraccion de inversionistas, pues, precisamente, un fuerte entramado
empresarial establecido en el territorio es una razén de peso que las compafiias extranjeras consideran a la
hora de tomar sus decisiones de inversion.

De ahi que se han adelantado acercamientos con las empresas mas importantes asentadas en el Valle de
Aburréd con el fin de que conozcan las oportunidades que ofrece Urabd para su fortalecimiento, y se ha
disefiado y coordinado con ellos unas misiones al territorio con el proposito de que tengan una idea real y
practica de los beneficios que la region puede representarles, desde lo logistico hasta la posible expansion de
su mercados.

Asi, el 23 de julio se realizo la primera mision con 23 representantes de HACEB, AKT, YAMAHA, SOFASA y
MITSUBISHI, que constataron los atributos que la regién tiene para su competitividad. Actualmente se esta
preparando la segunda mision.

En este contexto, y con el mismo objetivo de potenciar el desarrollo de la region, la ACI ha venido
acompafiando la materializacion del proyecto Puerto Antioquia. Nuestro trabajo ahi se ha enfocado en
brindarle apoyo a los actores que han creido en el potencial de la region para hacer realidad el suefio de que
Antioquia cuente con su propio puerto en el Atlantico -Sociedad Portuaria de Buenaventura y a la empresa
PIO S.A.S.-, quienes ya anunciaron su decision y confirmaron como monto inicial de inversion USD$ 350
millones de ddlares.

Otra importante inversidn que se anuncié recientemente, y que fue gestionada por la ACI, es la de la

compaiiia forestal chilena Orion Capital, que confirmd que destinara 125 millones de dolares para sembrar 40
mil hectareas en el norte de Uraba.
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Ya en el campo de la cooperacion, la ACI también obtuvo logros significativos para las apuestas de desarrollo
del Departamento en la region, e inclusive para su posicionamiento como entidad lider para la materializacion
y articulacion de relaciones que favorezcan la concrecién de iniciativas de desarrollo social.

En ese sentido, adelantamos gestiones ante AFD para la obtencion de un crédito por USD$ 70 millones de
dolares para que la Gobernacion de Antioquia cuente con mayores recursos para sacar adelante el Proyecto
Integral de Uraba. También participamos permanentemente en los comités de insercion laboral procurando la
vinculacion de las empresas nacionales y extranjeras al programa NEO, que busca la empleabilidad de los
jovenes de Uraba. Y, adicionalmente, nos hemos vinculado ai trabajo de la Mesa de Cooperacion de Uraba,
con el fin de lograr su fortalecimiento y acierto para que las iniciativas de desarrollo que surgen del territorio
dialoguen coherentemente con las apuestas del gobierno departamental.

Desarrollo Econémico Rural (Cafés especiales)

Fruto de nuestra gestién en esta linea, tenemos dos logros sobresalientes en cuanto a la atraccion de
inversion.

Primero, la gestién adelantada para conseguir la instalacion del Centro de Mantenimiento y Servicios MRO de
Avianca en el municipio de Rionegro, donde se encuentra ubicado el Aeropuerto Internacional José Maria
Cordova. El proyecto ya se encuentra en etapa de construccion y adecuacion de instalaciones y empleara
aproximadamente 400 personas en su operacion. Este centro no solo prestara servicios a los aviones de
Avianca sino que tendra también la capacidad de brindar soluciones a otras compaiiias; este proyecto
impulsara el desarrollo de la aerondutica en la region, posicionandose como un territorio atractivo para
nuevas compafiias y el fortalecimiento del talento humano en areas afines.

El segundo gran logro es la decision de la multinacional cementera Cemex de instalar una planta productora
de cemento en el municipio de Maceo. El monto de inversion anunciada por esta compafiia es de 340
millones de dolares. El proyecto generara 1.000 empleos en la etapa de construccion de la planta y 200
empleos para la operacién, una vez inicie sus actividades.

De ofro lado venimos avanzando en un proyecto con la compaifiia de Mineros S.A. para concretar la
instalacion de una Planta de Caucho en el Bajo Cauca antioquefio, con una inversién aproximada de 2,5
millones de délares, teniendo en cuenta que son 25 personas por turno dependiendo de la demanda.

En materia de cooperacion internacionai, para destacar tenemos la gestion de dos alianzas de cooperacion,
una con Canada y otra con Australia.

El primero, destinara cerca de USD$ 4 millones de ddlares para sacar adelante diferentes proyectos
agroindustriales en el departamento. Para esto se requiere hacer una seleccion cuidadosa de los proyectos
para pasarlos a una aprobacion final, por parte del cooperante. Justamente la Gobernacion, con el apoyo de
la ACI, esta en la etapa de levantamiento y evaluacion de los proyectos prioritarios que se beneficiaran de
esta financiacion.

La otra es la alianza concretada con el gobierno de Australia y Queensland para apoyar el fortalecimiento del
Centro de Formacion Minero Ambiental de Antioquia, para esta accion de cooperacion tenemos como aliadas
a las organizaciones Austrade y COALAR, encargadas de las relaciones exteriores en Colombia y
Latinoamérica y que impulsan acuerdos comerciales y de cooperacion para el desarrollo social y econdmico.
Hasta el momento el apoyo se ha materializado en una donacion de un software que permite capacitar en el
Centro en temas de mineria sostenible.
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Igualmente, se respaldo la estrategia con la que la Camara de Comercio de Medellin para Antioquia buscé
atraer cooperacion para el desarrollo de proyectos turisticos y de cadenas productivas en el Departamento.
La iniciativa se materializé con una rueda de cooperantes a la que se invitaron diferentes aliados nacionales
para que conocieran y pudieran interesarse en diferentes proyectos que podrian ser sujeto de cooperacion
internacional en las distintas regiones del departamento, por sus caracteristicas y posibilidades de beneficiar
a un grupo representativo de pobladores. Actualmente los cooperantes nacionales estan evaluando como
podrian vincularse y fortalecer tales proyectos.

También se adelantaron gestiones con énfasis promocional y de divulgaciéon para el programa Cafés
Especiales, con el fin de lograr mayor reconocimiento internacional del programa, y particularmente entre
periodistas extranjeros que llegan al territorio. Para destacar el apoyo en redes sociales para el Il concurso de
taza, premiado en el Jardin Botanico con presencia del Gobernador. El acompafiamiento Campamento de
jovenes cafeteros se invitaron varios periodistas a participar en el cubrimiento de este evento, nos acom paiid
la periodista Brasilera Mariana Clini quien hizo una publicacion en el medio para el que escribe.
InfoSurHoy.com, y que publica en inglés, portugués y espaiiol. Publicé el articulo Colombia: granos de paz y
prosperidad, puede leerse en el siguiente vinculo:
http://infosurhoy.com/es/articles/saii/features/main/2014/07/14/feature-01

Actualmente se esta realizando un trabajo en conjunto con la agencia New Link para traer prensa
internacional para cubrir las actividades de la Semana del café de Antioquia y Expoespeciales. A la fecha
tenemos tres (3) periodistas confirmados:

Kerri Goodman, Coffee Talk
Erin Mesiter, Barista Magazine
Larry Luxner, Washington Diplomat

Parques Educativos

En relacion al programa Parques Educativos, debemos resaltar el acompafiamiento cercano y permanente
que, desde la ACI, hemos hecho a esta apuesta dado su enfoque de favorecer la inclusion, la inequidad y el
fortalecimiento sociocultural en las diferentes localidades destinadas a contar con una infraestructura como
estas, lo que lo constituye en un asunto que tiene todos los condimentos necesarios para lograr el interés y
apoyo de los actores de la cooperacion internacional.

En el camino que hemos avanzado para dar a conocer el proyecto, este afio el logro mas destacado hasta
ahora ha sido la suscripcion de un convenio con la Agencia Norteamericana para la Cooperacion y el
Desarrollo, USAID, que otorgd al Departamento cooperacién financiera por un monto de USD$ 1.200.000
dolares para la construccion completa del parques educativo del municipio de Taraza y para subsidiar parte
de la construccion del que se construira en el municipio de Céceres.

Preparémonos para la Paz

El trabajo de la ACI para este programa se ha enfocado en lograr su reconocimiento como iniciativa modelo
para el postconflicto y en conseguir cooperacion técnica que permita que sus objetivos tengan una difusion
que permita la sensibilizacion de la poblacion en el tema que promueve y, ademas, su fortalecimiento de cara
a la posibilidad de que, en efecto, el escenario del postconflicto se dé.

Asi, como principales resultados en esta linea de trabajo durante 2014 tenemos:
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Una alianza de cooperacién por USD$ 2.300.000 de ddlares con el PNUD, para apoyar proyectos de
construccién de paz, y brindar un acompafiamiento permanente al programa Preparémonos para la paz.
Asi mismo, el comienzo de la sistematizacion del programa por parte de la ACI, el PNUD y la Universidad
Pontificia Bolivariana (UPB) de Medellin. Ademas, la compafila Chemonics y USAID, facilitaron que un
profesional pudiera realizar su pasantia brindandole apoyo al programa durante 6 meses.

También se esta concretando un Protocolo de Amistad entre la Gobernaciéon de Antioquia y la Generalitat de
Cataluiia (Espafia), para trabajar juntos en temas como: construccion de paz, desarrollo econdmico, turismo y
acceso a servicios publicos basicos.

Vale la pena también mencionar aqui que logramos que el Departamento ganara una convocatoria que el
Reino Unido hizo para entregarle recursos de cooperacion a proyectos en el area de los Derechos Humanos.
Asi, gracias a nuestro trabajo articulado con la Gobernacién de Antioquia, la Secretaria de Gobierno recibira
recursos y acompafiamiento técnico por £ 51.000 y hasta el 28 de febrero de 2015, para respaldar el trabajo
que viene adelantando con 9 Mesas Regionales de Derechos humanos.

Otros logros

Del ejercicio de este afio para la Gobernacidén de Antioquia, también vale la pena mencionar que hemos
atendido a trece (13) periodistas internacionales (Inglaterra, Francia, Esparia, Pert y Estados Unidos), que
han venido a cubrir los temas del desarrollo reciente de la regién y que fruto de ese trabajo se han dado dos
publicaciones que favorecen el reconocimiento del trabajo que se adelanta aqui para hacer de Antioquia, la
mas educada y de los programas que se han concebido para que esto suceda:

Vigia del Fuerte y su Parque Educativo. Ford Foundation. Estados Unidos, abril 2014
http://www.quepenaconusted.com/2014/05/vigia-del-fuerte-la-educacion-y-el. htmi

Entrevista radial a Juan David Valderrama sobre el programa Preparémonos para la Paz. Radio Nacional de
Espafia, Espafia. Mayo 30 de 2014.
http://www.rtve.es/alacarta/audios/hora-america/hora-america-medellin-foro-para-promover-inversion-
espanola-esta-ciudad-colombiana-11-06-14/2610644/

“Ahora lo colombiano ya no representa todo lo malo” (Perfil de Sergio Fajardo Valderrama) .Diario El Pais,
Esparia. Junio 3 de 2014.
http://elpais.com/elpais/2014/06/03/planeta_futuro/1401794970 517873.html

Entrevista radial a Juan David Valderrama, Programa Preparemonos para la Paz, Cadena SER, Espafia.
Mayo 30 2014

http://www.cadenaser.com/internacional/audios/cierta-distancia-colombia-pensando-dia-
despues/csresrpor/20140721csresrint 2/Aes/

Entrevista al gobernador Sergio Fajardo en documental transmitido después de los partidos de Alemania en el
Mundial, Brasil 2014. Cadena Spiegel TV ZDF - Alemania
http.//we.tl/LDZ5i7HQSK

2.2.3. Pendiente por ejecutar y causas de incumplimiento

A 31 de julio de 2014 se presento la siguiente ejecucion presupuestal:
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Ppto
DETALLE INGRESOS D:finitivo Recaudos Porcentaje
INGRESOS 10.999.130.330| 9.376.938.472 85,25%
INGRESOS CORRIENTES 5.778.115.448 | 4.442.263.936 76,88%
INGRESOS DE CAPITAL 130.047.561| 112.524.420 86,53%
INGRESOS POR COBRAR ANO ANTERIOR 357.900.497| 357.900.497| 100,00%
INGRESOS RECIBIDOS DE TERCEROS 1.065.541.121 796.723.916 74,77%
PROYECTOS 2013 54.248.888 54.248.887 | 100,00%
PROYECTOS 2014 1.011.292.233| 742.475.029 73,42%
Dispon. Inic. Con Destinacion
Especifica 356.600.000| 356.600.000{ 100,00%
Dispon. Inic. Sin Destinacion Especifica | 3.310.925.703 | 3.310.925.703 100,00%

Ppto Ejecucion

DETALLE GASTOS Definitivo Presupuestal | Porcentaje
EGRESOS 10.999.130.330( 4.945.292.609 44,96%
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 6.231,597.144 | 3.688.115.891 59,18%
GASTOS DE PERSONAL 2.873.034.959| 1.360.956.421 47,37%
CONTRIBUCIONES EFECTIVAS 525.748.657| 295.032.807 56,12%
APORTES SOBRE NOMINA 105.057.282 58.494.004 55,68%
GASTOS GENERALES 2.727.756.246| 1.973.632.659 72,35%
GASTOS DE INVERSION 26.920.347 12.560.111 46,66%
GASTOS PARA EJECUTAR DE TERCEROS 1.065.541.121| 1.027.893.797 96,47%
PROYECTOS 2013 54.248.888 54.248.887| 100,00%
PROYECTOS 2014 1.011.292.233| 973.644.910 96,28%
Exced. Por Destinar con Destinacion
Especifica 368.745.933 216.722.810 58,77%
Exced. Por Destinar sin Destinacién
Especifica 3.306.325.785 - 0,00%

Respecto al seguimiento al Plan Anual de Adquisiciones se informa lo siguiente:

| Valor total del Plan Anual de Adquisiciones 2014: $2.568.396.887

De acuerdo a la revision sobre la contratacion realizada durante el periodo Enero - Agosto de 2014, se puede

evidenciar que:

e En el mes de julio se realiz6 la actualizacion del Plan Anual de Adquisiciones, de acuerdo a las
necesidades que se han presentado a lo largo del afio, como resultado, el valor total del PAA tuvo un
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incremento en su presupuesto de $574.780.031. Ya que le presupuesto asignado en el primer PAA
fue de $1.993.616.856.

Se ha realizado contratacién por valor de $2.129.374.031, correspondiente a la vinculacion de 66
proveedores. .

El porcentaje de ejecucion del Plan Anual de Adquisiciones con corte a agosto corresponde a un
83%.

Como se menciond en el anterior informe se realizé contratacion anticipada de algunas ferias tales
como: Colombiamoda $300.000.000, Expotranscarga $120.000.000, Asopartes $10.000.000,
Entrepreneur capital $180.000.000), para un total de $610.000.000, las cuales se han ido realizado
paulatinamente; para el segundo semestre del afio se ha contratado con las siguientes ferias:
Expocamacol $200.000.000, Expoagrofuturo $100.000.000, Innovadores de América $150.000.000.
En los meses enero-febrero se realizé6 contratacién con las Redes Internacionales por valor de
$47.400.000 (Mercociudades, Iclei, Cideu, Metropolis, Aiecid).

Realizando un balance entre los valores presupuestados y los realmente contratados se puede notar
que hubo una optimizacién de recursos por valor de $100.757.046, los cuales estan representados

asi:

PAPELERIA EL CID LTDA 10.000.000 9.000.000 1.000.000
BOMBEROTEX SAS 1.500.000 512.720 987.280
DANIEL ERNEY OCAMPO BOTERO 5.000.000 2.008.540 2.991.460
RUBEN DARIO GOMEZ ARISTIZABAL | 34.720.000|  20.728.214 13.991.786
METROPOLIS - ASOCIACION MUNDIAL

R S Dag S ARCION MY 47.600.000|  47.400.000 200.000
IT & SECURITY CONSULTORES $

LIMITADA 11.020.000 5.299.000 5.721.000
NSIT SAS 11.252.000 7.722.410 3.529.590
SISTEMAS ARIES LTDA. $ 8.700.000 6.700.000 2.000.000
RAFAEL IGNACIO SALAZAR BAENA 7.540.000 6.408.310 1.131.690
LABOR TEMPORAL S.AS 10.440.000 7.789.821 2.650.179
DELIA ROSA VARGAS GOMEZ (CID

GRAFICAS LITOGRARIA 2.500.000 2.350.022 149.978
UNIFORMES Y DOTACIONES 2.000.000 1.236.444 763.553
M.E.S ANTIOQUIALTDA - IMPRESORA | 4 355 433 6.190.920 5.131.513
ZEBRA

TH INGENIERIA SAS 2.320.000 1.087.189 1.232.811
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IRV
GLOBAL NEWS INTELLIGENGE $
LATINOAMERICA LTDA 98.600.000 74.834.500 23.765.500
gﬁ‘g INTERNATIONAL CORPORATION | 5 554 000 41.258.543 8.621.457
HUGO ESNEYDER CORREA PEREZ 580.000 527.800 52.200
PUBBLICA S.A.S. 213.104.717 186267668 26.837.049
: :

* Se han finalizado los siguiente contratos, con cuales se pueden proceder con su liquidacion:
Contrato N°1 de Juan Alberto Villa
Contrato N°6 de Colombiatex
Contrato N°22 de Emtech
Contrato N°33 de C&D Gréficas
Contrato N°32 Hugo Esneyder Correa
Contrato N°65 Raul Uribe
Contrato N°66 de Camara de Comercio

¢  Se han liguidado los siguientes contratos:
Contrato N°41 de Tapiceria Apolo
Contrato N°43 de Bomberotex
Contrato N°44 de Papeleria el CID
Contrato N°48 de Somos Llaves

* Se puede evidenciar que en general se ha dado cumplimiento al cronograma establecido por juridica,
acerca de las fechas de contratacion.

Ahora, para el tema del Indicador de Monto de recursos provenientes de cooperacion Internacional que llegan
a la ciudad, desde la ACI manifestamos nuevamente, la advertencia levantada constantemente durante la
construccion del Plan de Desarrollo, que la cooperacion internacional en Colombia y por supuesto para
Medellin, tiene una tendencia a la baja, soportada por:

- Lacrisis financiera de paises cooperantes.
- Lapriorizacion de destinacion de la cooperacion a paises con menores condiciones de desarrollo que

Colombia. L
- Laclasificacién de Colombia como pais de renta media alta.

Estos factores han sido determinantes para la manera de gestionar cooperacion en los Ultimos afios desde
Medellin. Hemos encontrado que las tendencias han hecho que cada vez, la cooperacion que llegue, sea mas
a través de cooperacion técnica, intercambio de conocimiento y transferencia de buenas practicas, mas que
una recepcion de grandes montos financieros para asociar a proyectos. Esto implica por parte de la ACI, un
incremento en la gestion de cooperacion, buscando nuevas fuentes, articulando mayores actores a nivel local
y promoviendo la valoracién de la cooperacion técnica que se recibe en el territorio.
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El impulso y la buena gestién local, ha implicado que los montos de cooperacion sean estables en
comparacién de los afios anteriores, sin embargo no se han presentado incrementos sustanciales que
soporten el aumento del Plan de Desarrollo que se presentd por parte de la Alcaldia de Medellin para este
cuatrienio.

2.3 Qué entregamos:

La Agencia de Cooperacion e Inversion de Medellin y el Area Metropolitana tiene claridad en cuanto a su rol
como lider de la internacionalizacion de la ciudad y el departamento, y asi es percibido por el Gobierno
Nacional, Regional y Local, asi como por el sector privado de la ciudad, los inversionistas nuevos y
potenciales y los cooperantes. Gracias a este reconocimiento la Institucion cada vez tiene mayor claridad
acerca de sus proyectos y metas. Igualmente cuenta con una Junta Directiva, de alto perfil técnico en el
manejo de asuntos de cooperacion e inversion, que apoya constantemente a la institucion en sus directrices.

Desde el punto de vista administrativo y financiero, se entrega una entidad totalmente estructurada, con
garantia para continuar en el tiempo, siendo ademas autosostenible mediante los convenios que se firman
con los socios y clientes.

Hoy la ACI es referente para otros gobiernos municipales y departamentales del resto del pais y del mundo,
que nos ve como un modelo a implantar en sus regiones. Una institucién que ademas de ser reconocida por
su gestién es avalada por la norma de calidad 1ISO 9001.

A la finalizacion de mi gestion, la Agencia presenta al 31 de julio de 2014 en sus estados financieros activos
por $6.849 millones de pesos, pasivos por $648 millones y un patrimonio por $6.200 millones. El presupuesto
para la vigencia fiscal 2014, aprobado por la Junta Directiva, ascendia a $10.999 millones, donde los gastos
de funcionamiento e inversion correspondian a $6.258 y los recursos en administracion delegada a $1.065
millones. También en dicho presupuesto se incluian los excedentes por destinar que ascendian a $3.676
millones de pesos.

Respecto a la capitalizacion que recibi6 la ACI en 2014, informo que el Municipio de Medellin a través de la
Secretaria de Desarrollo Econémico con el aval de la Secretaria de Hacienda y Secretaria General, autorizé el
desembolso de $4.303 millones de pesos, para ejecutar programas y proyectos de internacionalizacion de la
ciudad consignados en el componente "Medellin ciudad conectada con el mundo® de la linea 3
“Competitividad para el Desarrolio Economico” del Plan de Desarrollo 2012-2015 Medellin un Hogar para la
Vida, y que segln el Concepto No.20132000014261 que emitid la Contaduria General de la Nacion sobre el
registro contable de la capitalizacion que reciben las entidades sin animo de lucro, dichos recursos se
causaron en la cuenta 320801-Capital fiscal. Ahora, los costos y gastos en que incurre la ACI para su
funcionamiento se llevan a las respectivas cuentas de los grupos 5 y 6, que afectan el Estado de Actividad
Financiera, Econémica, Social y Ambiental y que en tal sentido a 31 de julio de 2014 se presenta un déficit del
gjercicio por $2.315.264.221.

Queda una planta de personal aprobada por Junta Directiva de 49 cargos. Existen dos cargos vacantes para
consultores y uno para técnico en sistemas. Se cuenta con un equipo de 49 funcionarios, asi: Un director
ejecutivo, cinco subdirectores, 27 consultores, un profesional en control interno y calidad, un profesional en
gestion documental, un contador, dos auxiliares, un profesional en derecho, un asistente juridico, tres
asistentes administrativos, una secretaria, un mensajero y un auxiliar en servicios generales.

JINFORME DE PERSONAL ACTUALIZADO

Pagina 41 de 54




Planta de Personal

Total Niimero

Tipo de cargo

Niimero de

Niimero de Cargos

Profesional en derecho: 1
Profesional gestion documental: 1
Contadora: 1

Asistente juridico: 1

Auxiliares contables: 2

Auxiliares administrativos: 3
Secretaria: 1

Mensajero: 1

Servicios generales: 1

Concepto de Cargos De Cargos
’ La Plan%a Proeistos Vacantes

A la fecha de inicio | 33 Subdirectores: 4 31 2
de la gestion Coordinador de Comunicaciones: 1 Director ejecutivo
Enero 5 de 2012: 1 1 Consultor

Consultores: 16

Profesional control interno |

calidad: 1

Profesional gestion documental: 1

Contador:1

Asistente juridico: 1

IAsistentes administrativos: 1

Auxiliares administrativos: 2

Secretaria: 1

Mensajero: 1

Servicios generales: 1
A la fecha de retiro, | 49 Director:1 46 3
separacion del Subdirectores: 5 2 Consultores
cargo o Consultores:27 1 Técnico en
ratificacion: Profesional control interno sistemas
Agosto 15 de 2014 calidad: 1

4- INFORME DE PROYECTOS (diligencie el siguiente cuadro por cada vigencia) actualizado

Vigencia Fiscal Aiio 2012

DENOMINACION

DESCRIPCION

ESTADO VALOR VALOR
Ejecutado ASIGNADO | EJECUTADO
(Marque | EN Proceso | (pillones | (Millones de
X) (Marque X) | de pesos) pesos)
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DENOMINACION

DESCRIPCION

ESTADO

Ejecutado
(Marque
X)

En Proceso
(Marque X)

VALOR
ASIGNADO
(Millones
de pesos)

VALOR
EJECUTADO
(Millones de

pesos)

COOPERACION/
ADMINISTRACI
DELEGADA

Administracién delegada para
desarrollar los instrumentos,
acciones y actividades necesarios
para las gestiones en relaciones
internacionales y recursos de
cooperacion internacional para
programas y proyectos de la
ciudad-region.

$615

$615

NEGOCIOS/
ADMINISTRACI
DELEGADA

Administracion delegada para
apoyar la realizacion a ferias,
misiones y eventos
internacionales de ciudad que
posicionen a Medellin como una
ciudad de negocios, asi como las
acciones necesarias para la
gestion de relaciones
internacionales y promocion de
Medellin como destino de
inversion extranjera directa y
negocios internacionales.

$3.088

$3.088

COOPERACION
DEMANDA/
SERVICIOS

Convenio Interadministrativo para
desarrollar gestiones en
relaciones internacionales,
recursos de cooperacion
internacional para programas y
proyectos de la ciudad- region con
el fin de obtener para ellos
visibilidad, respaldo politico y
recursos de cooperacion técnica
y/o financiera.

$1.061

$1.061

NEGOCIOS/
SERVICIOS

Convenios Interadministrativo
para desarrollar gestiones en
relaciones internacionales,
acompaniar inversionistas
extranjeros potenciales e
instalados, y liderar, en
representacion de la Alcaldia de
Medellin, la estrategia de
consolidacién de ferias, eventos y
misiones que posicionen a
Medellin como una ciudad de
negocios

$1.316

$1.316

Pagina 43 de 54




ESTADO VALOR VALOR
A 2 Ejecutado ASIGNADO | EJECUTADO
DENOMINACION DESCRIPCION (JMarque Enr;| pmce)s(o (Millones | (Millones de
X) (Marque X) | ge pesos) pesos)
Convenio Interadministrativo para
i el fortalecimiento de las
PROYECCION/ relaciones nacionales y regionales X $179 $179
SERVICIOS que demandan servicios de oferta
de cooperacion de Medellin en el
afio 2012
Gestionar recursos de
cooperacién internacional
(técnicos y financieros) para los
proyectos del Portafolio de
Cooperacién de Empresas
Publicas de Medellin, apoyar en la
EPM promocién internacional del Grupo X $125 $125
Empresarial EPM y en la
blUsqueda de socios nacionales e
internacionales para los proyectos
de inversion estratégicos
definidos por el Grupo EPM
Desarrollar actividades de
relaciones internacionales en
materia de inversién, negocios,
cooperacién y proyeccién
BEF;\?JBI'TS&ASF}-\TO internacional e X $1.100 $1.100
internacionalizacion, a través de
gestion realizada por la “ACI” ante
actores estratégicos para el
Departamento de Antioquia.
Aumentar el reconocimiento
internacional del Area
AMVA Metropolitana como destino de X $350 $350
inversién extranjera y cooperacién
internacional.
Vigencia Fiscal Afio 2013
ESTADO VALOR VALOR
DENOMINACION | DESCRIPCION Ejecutado |En Proceso ‘(Annsillfiﬁ:gode fn‘n’i'fl‘;‘r:::m e
(Marque X) | (Marque X) pesos) pesos)
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DENOMINACION

DESCRIPCION

ESTADO

Ejecutado
(Marque X)

En Proceso
(Marque X)

VALOR
ASIGNADO
(Millones de
pesos)

VALOR
EJECUTADO
(Millones de
pesos)

ADMINISTRACI
DELEGADA

Contrato Interadministrativo-
Administracion delegada
para apoyar las ferias y
eventos de negocios
nacionales e
internacionales, la atraccion
de inversion extranjera
directa y la captacion de
recursos de cooperacion
nacional e internacional.

$2.410

$2.410

COOPERACION/
SERVICIOS

Contrato interadministrativo
para establecer relaciones
internacionales estratégicas
que faciliten la llegada y
oferta de cooperacion que
materialicen el Plan de
Desarrolio 2012-2015
“Medellin Un Hogar para la
Vida” que deriven en el
posicionamiento de la
buena imagen de |a ciudad
en el ambito internacional

$1.245

$1.245

NEGOCIOS/
SERVICIOS

Promocionar a Medellin
como destino de inversion
extranjera directa y
negocios internacionales, a
través del fortalecimiento de
las relaciones
internacionales y el
mejoramiento del clima de
inversion de Medellin

$1.309

$1.309

EPM

Gestionar recursos de
cooperacion internacional
(técnicos y financieros) para
ios proyectos del Portafolio
de Cooperacion de
Empresas Publicas de
Medellin, apoyar en la
promocion internacional del
Grupo Empresarial EPM y
en la busqueda de socios
nacionales e internacionales
para los proyectos de
inversion estratégicos

$125

$125
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DENOMINACION

DESCRIPCION

ESTADO

Ejecutado
(Marque X)

En Proceso
(Marque X)

VALOR
ASIGNADO
(Millones de
pesos)

VALOR
EJECUTADO
(Millones de
pesos)

definidos por el Grupo EPM

DEPARTAMENTO
DE ANTIOQUIA

Desarrollar actividades de
relaciones internacionales
en materia de inversion,
negocios, cooperacion y
proyeccion internacional e
internacionalizacion, a
traves de gestion realizada
por la “ACI" ante actores
estratégicos para el
Departamento de Antioquia

$1.100

$1.100

AMVA

Gestion para la consecucion
de recursos de cooperacion
internacional e inversion
extranjera para el desarrolio
de proyectos del Area
Metropolitana del Valle de
Aburra

$248

$248

Vigencia Fiscal Afio 2014

DENOMINACION

DESCRIPCION

ESTADO

Ejecutado
(Marque X)

En Proceso
(Marque X)

VALOR
ASIGNADO
(Millones de
pesos)

VALOR
EJECUTADO
(Millones  de
pesos)

ADMINISTRACI
DELEGADA
VIGENCIAS
FUTURAS

Contrato interadministrativo
— administracion delegada
para divulgacién, promocion
y divulgacion del Municipio
de Medellin en diferentes
ferias y eventos de ciudad.

$1.097

$945

EPM

Consolidar el fortalecimiento
institucional de EPM
mediante la gestion de
actividades que favorezcan
el reconocimiento
internacional de la

$125

$62
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DENOMINACION

DESCRIPCION

ESTADO

Ejecutado
(Marque X)

En Proceso
(Marque X)

VALOR

ASIGNADO
(Millones de

pesos)

VALOR
EJECUTADO
(Millones de
pesos)

organizacion, enfocadas
particularmente al ambito de
cooperacién internacional y
la identificacion e
intercambio de buenas
practicas y experiencias

AMVA

Gestién para la consecuciéon
de recursos de cooperacion
internacional e inversion
extranjera para el desarrollo
de proyectos del Area

$124

$74

DEPARTAMENTO
DE ANTIOQUIA

Desarroliar actividades de
relaciones internacionales
en materia de inversion,
negocios, cooperacion y
proyeccion internacional e
internacionalizacion, a
través de gestion realizada
por la “ACI” ante actores
estratégicos para el
Departamento de Antioguia

$928

AMVA

Adelantar gestiones de
internacionalizacioén que
permitan la atraccion de
mayores recursos de
cooperacion internacional e
inversion extranjera para el
desarrollo del Area
Metropolitana”

$200

ADMINISTRACI
DELEGADA

Contrato interadministrativo
— administracion delegada
para divulgacion, promocién
y divulgacion del Municipio
de Medellin en diferentes
ferias y eventos de ciudad.

$800

EVALUACION DE METAS

METAS PLAN DE DESARROLLO DE LA ALCALDIA DE MEDELLIN A AGOSTO DE 2014
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AGEHUA DE (OOPERAGICN £ INVERSION
DEREDHUN Y H AREA MERDPOHARA

Monto de Inversién
Extranjera Directa
anunciada por la ACI
Monto de recursos
provenientes de
cooperacion
Internacional que llegan
a la ciudad

Valor de las
expectativas de de
negocios anunciadas en | Millones o
ferias y eventos de USD 1.600 459,8 (7239 622,6 1.806,26 113% \
estratégicos de ciudad
apoyados

Noticias o articulos
positivos sobre Medellin
publicados en medios
internacionales

Nuevos inversionistas
y/o empresas instaladas | Numero 24 9 16 5 30,00 125%
en la ciudad

Empresas y/o
inversionistas Nidmero N.D 39 48 32 119,00
potenciales atendidos

Miliones
de USD

Millones

de Dolares 30 4,014 7,370 |8,264 19,65 65%

Ndmero 1.200 323 999 366 1.688,00 141%

METAS CONVENIOS GOBERNACION DE ANTIOQUIA A AGOSTO DE 2014

e

Monto de Inversion .
Extranjera Directa Millones 549 99 11,80 | 765,00 986,70

; de USD
anunciada por la ACI
Monto de recursos
provenientes de .
cooperacion ';";"SgeDs 0,73 314 | 422 8,09
internacional en
Antioquia
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5. INFORME DE OBRAS PUBLICAS

NO APLICA

6. EJECUCIONES PRESUPUESTALES (diligencie el siguiente cuadro por cada vigencia)

Vigencia fiscal afio 2012 comprendida entre el 1 de enero al 31 de diciembre

GASTOS 2012
CONGEPTO PRES?J’QB%';T ADG | VALOREJECUTADO | PORCENTAJE
(Millones de Pesos) (Millones de Pesos) DE EJECUCION
Inversion 333 275 82,52%
Funcionamiento 4,341 2.741 63,15%
Convenios administracion 3.691 3.420 92,67%
CONSTITUCION DE RESERVAS PRESUPUESTALES Y CUENTAS POR PAGAR
RESERVAS CUENTAS POR
CONCEPTO PRESUPUESTALES | PAGAR Bgigggaé‘ljgN
(Millones de Pesos) | (Millones de Pesos)
Inversion 33 100%
Funcionamiento 58 6 100%
Convenios administracion 341 5 100%
Vigencia fiscal afio 2013 comprendida entre el 1 de enero al 31 de diciembre
GASTOS 2013
CONCEPTO X’QE%EPUEST DG | VALOR EJECUTADO | PORCENTAJE
(Millones de Pesos) (Millones de Pesos) DE EJECUCION
Inversion 35 33 93,95%
Funcionamiento 5.541 3.704 66,84%
Convenios administracion 2.734 2.412 88,20%
CONSTITUCION DE RESERVAS PRESUPUESTALES Y CUENTAS POR PAGAR
RESERVAS CUENTAS POR
CONCEPTO PRESUPUESTALES | PAGAR Eg%ﬁggg@f&
(Millones de Pesos) | (Millones de Pesos)
Funcionamiento 105 190 100%
Convenios administracion 2 100%
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Vigencia fiscal afio 2014 comprendida entre el 1 de enero al 15 de agosto

GASTOS 2014

CONCEPTO gélé%EPUEST DO | VALOR EJECUTADO | PORCENTAJE
(Millones de Pesos) (Millones de Pesos) DE EJECUCION

Inversién 27 13 46,66%

Funcionamiento 6.232 3.687 59,17%

Convenios administracion 1.065 1.027 96,46%

7. CONTRATACION: Relacione para cada vigencia fiscal cubiertas por el periodo entre la fecha de
inicio de la gestion y la fecha de retiro o ratificacion, el niimero de contratos en proceso y
ejecutados de acuerdo con los objetos contractuales (prestacién de servicios, adquisicién de
bienes, suministro, mantenimiento, asesorias, consultarias, concesiones, fiducias, efc.) y
modalidades de contratacion (No incluya los contratos de obra plblica reportados en el punto §
de la presente Acta de Informe de Gestién).

2012
No DE No DE
'ggﬁﬁéﬂ’}\%%i 83‘&'?&?&[1 ALEs  |CONTRATOS |CONTRATOS |VALOR TOTAL
EN PROCESO |EJECUTADOS
Compraventa 2 19.469.407
Interadministrativo 1 286.520.000
Contratacion Directa - —
Prestacion de servicios 47 1.043.544.119
Suministro 4 385.000
Contratacion Directa .
Decreto 777 Apoyo Institucional 15 2.006.712.258
Contrato Prestacion de servicios 3 166.329.000
Interadministrativo : :
Compraventa 10 63.977.498
Invitacion publica de - -
minima cuantia Prestacion de servicios 16 86.266.748
Suministro 8 15.294.266
Prestacion de servicios 1 47.400.000
Seleccion Abreviada —
Suministro 1 69.355.082
Compraventa 6 233.768.007
Subasta Inversa -
Prestacion de servicios 3 84.042.838
Total General 0 117 4.123.064.223

2013
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No DE No DE
ggﬁﬁ&%ﬁ%%i 88§$L%%Tu ALES CONTRATOS |CONTRATOS |VALOR TOTAL
EN PROCESO |EJECUTADOS
Contratos 10 . 688.776.683
interadministrativos
Contratacién Directa Prestacion de servicios 31 351.212.204
Suministros 1 3.494.000
Unico oferente 13 1.140.464.534
i ici 12 59.249.804
Minima Cuantia Prestacion de servicios
Suministros 5 29.530.708
i ici 4 322.808.301
Seleccion abreviada Prestacion de servicios
Suministros 1 38.144.280
Total General 0 77 2.633.680.514
2014
No DE No DE
'(‘;"SBTAI'R'LDT’;%%Z ggﬁgﬁ%m ALEs  |CONTRATOS |CONTRATOS |VALORTOTAL
EN PROCESO |EJECUTADOS .
Contrato 2 170.200.000
Contratacion Directa Interadministrativo
Prestacion de servicios 20 315.717.897
Unico Oferente 19 1.446.543.768
Licitacion Publica Prestacion de servicios 2 417.437.549
Minima Cuantia Prestacion de servicios 15 60.107.648
Suministro 1 7 41.147.114
Seleccién Abreviada Prestacion de servicios 2 117.630.646
Suministro 1 156.600.919
P 1 68 2.725.385.541

. 8. REGLAMENTOS Y MANUALES

DENOMINACION MECANISMO DE | No DE ACTO | FECHA DE
DEL REGLAMENTO | DESCRIPCION ADOPCION Y | ADMINISTRATIVO ADOPCION (o)
y/o MANUAL VIGENCIA DE ADOPCION VIGENCIA

. - Comité y Manual de . 15 de Mayo de
Comité de Inversién Inversiones Resolucién 25 de 2012 2012
Comité de Creaciony Resolucion 58 de 2013 5 de junio de 2013
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DENOMINACION MECANISMO DE | No DE ACTO | FECHA DE
DEL REGLAMENTO | DESCRIPCION ADOPCION Y | ADMINISTRATIVO ADOPCION o)
y/o MANUAL VIGENCIA DE ADOPCION VIGENCIA
Orientacion y reglamentacion
Seguimiento en Comité
Contratacion

Reglamentacion y
Comité Técnico de funcionamiento del 10 de Junio d
Sostenibilidad Comité Técnico de Resolucion 83 de 2014 2014 ode
Contable Sostenibilidad

Contable

Manual de
Manual de Contratacion ., 29 de Julio de
Contratacion Decreto 1510 de | Resolucion 113 de 2014 2014

2013

9. BIENES MUEBLES EN CARTERA DEL DIRECTOR EJECUTIVO

Descripcion Placa
Regulador de energia 39
Silla tipo secretarial 122
Mesa de cuatro puestos 128
Escritorio arco 133
Servicio de lapiz 134
Puente Andersem 106,5 panel corto 135
Credencia Andersem 1,83x0,56 136
Pedestal CCA Andersem 137
Perchero a pared en madera 138
Servicio de teclado 139
Computador portatil, marca Mac Book | 390
Air, serie: CO2K0635F5N7

Silla interlocutora 1ISO 433
Silla interlocutora 1ISO 434
Silla interlocutora 1ISO 435
Silla interlocutora 1ISO 436
Mouse optico marca Genius 493
Guaya de seguridad 524
Automovil Sedan, Nissan Versa 551
Teléfono Atcom 4 lineas, marca | 707
Atcom, serie: 640P11A01570

IPhone 55 16 GB 788
Descansa pies N.A

10. ACUERDOS MUNICIPALES QUE TIENEN RELACION CON LA DEPENDENCIA.
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AGENCIA DE COOPLRAGEN £ IAVERSION
DE MEDELLIN Y EL AQL\,:, 'R‘OVO;I:

HLCI

Descripcién NRO DE ACUERDO ANO

N.A N.A N.A

11. CONCLUSION En, méaximo dos (2) hojas, de manera narrada conceptué sobre la situacion administrativa
y financiera cumplida durante la fecha de inicio de la gestién y su retiro.

La ACI en estos dos afios y siete meses, sigue generando valor agregado econémico, financiero y de gestién
en su diario quehacer, como entidad sin animo de lucro ha obtenido excedentes en los ejercicios 2012 y
2013, los cuales han sido reinvertidos en proyectos de fortalecimiento institucional para la entidad, siendo
necesario continuar con la ejecucién de los mismos.

Se destaca el disefio de la planeacion estratégica de la Agencia con mision, vision, valores, competencias
esenciales, modelo de gestion por procesos, estructura organizacional y objetivos estratégicos y tacticos
definidos, donde es esencial desarrollar los elementos que la componen mediante la documentacion y el
seguimiento para el logro de los objetivos.

Es imprescindible que la ACI consolide su trabajo por procesos, para que las gestiones que haga en la
captacion de cooperacion internacional y la atraccion de inversion extranjera directa tengan la mirada experta
de todos los técnicos de la institucién. Bajo este modelo de operacién por procesos y la nueva estructura
organizacional se podran integrar todos los colaboradores para llegar a los resultados deseados de manera
eficiente y eficaz para la organizacion.

Respecto a la Alianza Medellin Antioquia —~AMA~ podemos decir que es el resultado de un trabajo coordinado
entre la Alcaldia de Medellin y la Gobernacién de Antioquia en busca del desarrollo arménico, equitativo y
estratégico de la regién y su capital; y en la ACI seguiremos materializando esta estrategia trabajando para
que Antioquia la mas educada obtenga aportes externos que faciliten y fortalezcan sus apuestas, y para que
ellas sean méas reconocidas por su innovacién y acierto, mediante el acercamiento a actores internacionales
de interés, la captacion de recursos de cooperacion internacional y la atraccién de inversion nacional y
extranjera.

Qué debe continuar: Relacione los aspectos que deben mantenerse, mejorarse, cambiar.

Retos ACI — Alcaldia de Medellin, Gobernacion de Antioquia e institucionales

1. Consolidar la Estrategia Sur — Sur de Medellin, para que siga siendo reconocida como la ciudad pionera
en este ejercicio a nivel latinoamericano. Buscando siempre fortalecer el ejercicio en lo posible a través de
fondos que financie el intercambio de buenas préacticas, informacién y conocimiento, entre ciudades.

2. Consolidar a la ACI como un Centro de Pensamiento de Ciudades alrededor de la internacionalizacioén,
cooperacion y atraccién de inversion extranjera directa.

3. Lograr que el Centro de Servicios Compartidos de Owens lllinois llegue a Medellin.

4. Buscar una empresa ancla que se instale en el Distrito de Medellinnovation.
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De lograrse el proceso de Paz, consolidar a Medellin como una ciudad lider de las estrategias y proyectos
de construccion de paz en la ciudad, para que, conjuntamente con aliados internacionales haya un
acompafiamiento permanente en pro de la transformacion de la ciudad.

Posicionar a la ACl como una Buena Practica publica que debe ser reconocida en el ambito nacional e
internacional y entregar informacién estratégica a los entes interesados.

Establecer un modelo de trabajo institucional acorde con las tendencias internacionales (organizacion
flexible), que permita mayor eficiencia en el desarrollo de los procesos.

Tener un modelo de gestion de conocimiento organizacional, que permita potenciar el aprendizaje del
equipo de trabajo.

Consolidar el Sistema Integrado de Gestiéon: MECI 1000, Sistema de Gestion de la Calidad y Sistema de
Desarrollo Administrativo para el cabal cumplimiento de la misién institucional.

10.Implementar el Sistema de Gestiéon Documental de conformidad a sus requerimientos especificos.

11.Consolidar una estrategia de Cooperacién Sur — Sur, para que la regién logre mayor reconocimiento

internacional por sus buenas practicas y pueda insertarse en nuevas relaciones y dinamicas que también
le permitan acceder a nuevas fuentes de cooperacién, como fondos que faciliten el intercambio de buenas
practicas, informacién y conocimiento, entre gobiernos subnacionales.

12.Lograr la instalacién de una empresa en cada una de las subregiones de Antioquia.

13.De lograrse el proceso de paz del Gobierno Nacional, lograr que Antioquia y su programa Preparémonos

para la paz, sean foco principal de las estrategias y proyectos de construccion de paz que se deriven del
acuerdo y que ademas pueda convertirse en modelo o proyecto piloto que facilite el éxito de 'las acciones
gue se determine ejecutar para que el post conflicto se dé de manera positiva y sume a la calidad de vida
de toda la ciudadania y en especial de quienes se vieron afectados por el conflicto.

14.Mantener en el tiempo el trabajo estratégico y articulado entre la Alcaidia de Medellin y la Gobernacion de

Antioquia para beneficio de toda la poblacién de Antioquia.

15.Consolidar un sistema de informacion dinamico, que favorezca resultados 6ptimos de los procesos de la

organizacion y que permita consolidar oportunidades de cooperacion e inversion para todo el territorio de

«Q(,(L R
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