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"SOBRE-
LA ACI

NUESTRA MISION NUESTRA VISION

Aportar al mejoramiento de la Seractorinfaltable en la definicién
calidad de vida de la comunidad y materializacién de las estrategias
desde el desarrollo econédmico de desarrollo econédmico y social
y social de Medellin y la regién, de Medelliny la regién.

mediante la articulacién de actores
nacionales e internacionales con
los cuales se consolidan alianzas
de cooperacién e inversion.

INFORME DE GESTION

En este informe se detallan los principales logros de la gestién realizada
por la ACl Medellin durante 2018. Resultados alineados a las metas de
atraccién de inversién extranjera directa y cooperaciéon internacional
suscritas en el Plan de Desarrollo 2016-2019 “Medellin cuenta con vos”.




8L0¢ NOILS 3D ENCGEERNRNOIENN

EQUIPO
HUMANO

MEDELLIN

N
o

A C |

www.acimedellin.org |




Identificacion de
oportunidades de
cooperacion

GESTION DEL
[CONOCIMIENTO |

agendas técnicas ooperar con del proyecto
Medelli

|j NUESTRO ROL j
COOPERACI 0 N
Buscamos alianzas estratégicas con organismos internacionales para

fortalecer los programas y proyectos contemplados en el plan de
gobierno municipal.

Articulamos este trabajo conjuntamente con las autoridades locales para
potenciar la calidad de viday el desarrollo humano de los habitantes
de Medelliny la regién.

Priorizacion de Proyectos

Lineas tematicas
Proyectos priorizados por Plan de Desarrollo

v

H -2 Socializacién y asesoria

y as Apoyo al aliado
Relacionamiento aller;te putl)llc_g y al ente publico
: Confirmacién en {a formulacion Monitoreo a la durante el ciclo de
con aliados y Jo nlte a6 y presentacion

oportunidad de vida del proyecto

cooperacion

de cooperacion

Ofrecimiento de los Ofrecimiento de los
seryicios de la ACl para servicios de la AC| para
futuras oportunidades futuras oportunidades

RELACIONES LOCALES GESTION DE

Comunicacién
y divulgacion

EINTERNACIONALES | [ COOPERACION E INVERSION H(’OMLJNICACID\JFS

Resultados cuantitativos Resultados cualitativos

» Monto de cooperacién « Desarrollo e internacionalizacién del territorio
+ Alianzas de cooperacién * Mejoramiento de |3 calidad de vida de los ciudadanos
* Nuevos proyectos impactados del Plan de Desarrollo + Aportar al cumplimiento de la Agenda 2030
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— NUESTRO ROL EN-—

_INVERSION

Posicionamos a Medelliny laregién como un destino competitivo para la
instalacion de inversién extranjera directa, facilitando el asentamiento
de nuevas empresas productivas de bienes y servicios que dinamizan
la economiay fortalecen los clUsteres estratégicos de la ciudad.

Buscamos generar empleo de calidad, transferencia de buenas practicas
y el mejoramiento de la infraestructura local.

Priorizacion de Proyectos

Sectores de trabajo proactivo y mercados priorizados

v

g-

-
Suministro

sinterés en CUGCUET
Medellin? re[evantey

Acompanamiento’

Identificacion Verificacion
de alertas de de interés de
inversién inversién en

de interés en

invertir? y certificacion
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;Confirmacién Envio de Seguimiento a WRECEECH ¢ el proceso Comunicacién
propuesta oportunidad NS de instalacién y divulgacion

: i i de valor i i6
Medellin relacionamiento de inversion del proyecto
ﬂ M de inversion
Envio de informatién Ofrecimiento de los Ofrecimiento de los
basica para servicios de |3 ACI para servicios de la ACI para
oportunidades futuras futuras oportunidades futuras oportunidades
GESTION DEL RELACIONES LOCALES C[S:I’IC.‘I\: DE )
CONOCIMlENTO| | E INTERNACIONALES ] | COOPERACION E INVERSION COMUNICACIONES

Resultados

= Monto de inversién
* Empleos generados
« M° de inversiones y reinversiones

www.acimedellin.org




- EQUIPO -
DIRECTIVO

ACl MEDELLIN |

JUNTA DIRECTIVA

* Mar{a Fernanda Galeano Rojo - Alcaldia de Medellin

* José Alejandro Gonzalez Jaramillo - Alcaldia de Medellin

* Lina Mar{a Botero Villa - Alcaldia de Medellin

* Santiago Gémez Barrera - Alcaldia de Medellin (hasta octubre de 2018)

* Hernando Javier Mufioz Giraldo - Emvarias Grupo EPM

* Cristina Zambrano Restrepo - Emvarias Grupo EPM

* Claudia Elena Gémez Rodriguez - EPM

* Amilcar Ledn Uribe Vega - EPM

« Eugenio Prieto Soto - Area Metropolitana del Valle de Aburra

* Pablo Marcelo Maturana Guzmaén - Area Metropolitana del Valle de Aburra

ASAMBLEA DE SOCIOS

* Federico Gutiérrez Zuluaga — alcalde de Medellin

« Eugenio Prieto Soto — director del Area Metropolitana del Valle de Aburra
* Jorge Londofio De la Cuesta - gerente de EPM

* Jorge Lenin Urrego Angel — gerente de Emvarias Grupo EPM

COMITE DIRECTIVO

* Catalina Restrepo Carvajal — directora ejecutiva

* Astrid Madeleine Alvarez — directora de Relaciones Administrativas

* Carolina Bernal Sierra — directora de Gestién del Conocimiento

* Mar{a Fatima Dfaz Granados -directora de Gestiéon de Cooperacién e Inversiéon

* Sandra Milena Ospina D’Alleman — directora de Comunicaciones

* Carlos Alberto Alvarez Barrera — director de Relaciones Locales e Internacionales

Por ti, estamos ahi

Alcaldia Medellin e p m QT\VQULLQPS@

g Ty
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El trabajo de la ACI Medellin se constituye en una respuesta a la
necesidad de la ciudad para darse a conocer al mundo e impactar de
manera decisiva el desarrollo de la regién en materia de inversion
extranjeray cooperacion internacional para el mejoramiento de la
calidad de vida.

Lo méas importante de la Agencia es su gente, un equipo humano calificado
y comprometido que se caracteriza por su responsabilidad hacia el
cumplimiento de las metas y el seguimiento de los objetivos, logros
que se evidencian en el reconocimiento internacionaly la proyeccién de
Medellin como epicentro de varios eventos de talla mundial.

Como Junta Directiva nuestro compromiso ha sido el de asesorar
y dirigir a la ACI hacia aquellas decisiones que consideramos
estratégicas, su crecimiento y la calidad de los resultados han sido
claves para seguir adelante proponiendo grandes retosy trabajando
por explorar nuevos horizontes para continuar fortaleciendo los lazos
de Medellin con el mundo.

Estamos satisfechos con los logros alcanzados y esperamos que en
este 2019 la ACl continte creciendo y haciendo de su gestién la luz
de una ciudad que brilla para el mundo.

MARIA FERNANDA GALEANO ROJO
Presidenta Junta Directiva

ACl Medellin

www.acimedellin.org
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Directora Ejecutiva
ACI Medellin
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EDITORIAL

El2018 fue un afio de grandes satisfacciones para nuestra Agencia, logramos
importantes resultados, alcanzando en los tres primeros afios, la mayor parte
de las metas consignadas en el Plan de Desarrollo “Medellin cuenta con vos”
2016 — 2019. Esto demuestra nuestra capacidad para trabajar dirigiendo
nuestro esfuerzo a objetivos claros en materia de cooperacién internacional,
inversidn extranjera e internacionalizacién de ciudad.

Con enorme gratitud felicito a los integrantes del equipo humano que hacen
parte de la Agencia, porque cada uno, con el trabajo que realiza desde su saber
especifico logré las metas que hoy celebramos.

En este informe de gestiéon 2018 se presentan los principales resultados,
avances e indicadores alcanzados durante el afio, sin duda, quien lea este texto
recorrerd una porcién importante del desarrollo internacional de Medellin.

En el 2019 nos esperan retos desafiantes que estoy segura sabremos alcanzar,
también llegaran grandes e importantes eventos a la ciudad, en los que
tendremos un papel fundamental, y por consiguiente un reto adicional de
dejar en alto el nombre de Medellin ante el mundo.

Agradezco a cada uno de los integrantes de la Junta Directiva su apoyo y
direccionamiento, aspectos claves para avanzar en la creacién de estrategias
exitosas en la implementacién de proyectos para el desarrollo, y la proyeccion
de Medellin en el mundo.

El 2019 serd un afio especial, no solo porque es el cierre de la actual
administracién, sino porque el resultado de nuestro trabajo demostraré el
gran entusiasmo que pusimos en cada uno de los proyectos de cooperacién
internacional e inversién extranjera. Es en los resultados donde quedara
plasmado nuestro esfuerzo, esa serd nuestra huella.

Un abrazo,

CATALINA RESTREPO CARVAJAL
Directora Ejecutiva
ACl Medellin

www.acimedellin.org
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Monto de
cooperacion
recibida

017,22

MILLONES

Monto de
inversion
recibida

253,27

MILLONES

Alianzas de
cooperacion
sur-sur

A

‘e Eﬂ]D

Proyectos
impactados
con cooperacién

Empleos
generados

3.180

Alianzas de
cooperacion

 miembros Sos Paisa :
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Feriasy
eventos
internacionales

----------------------

Nimero de
inversionesy
reinversiones
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34

Buenas
practicas
gestionadas

: Eventos .
:"Por qué Medellin” -
. realizados
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INFORME POR DIRECCIONES

En la ACI Medellin entendemos el conocimiento
como el proceso de construcciény transferencia
de informaciény experiencias que repercuten
en el fortalecimiento de la organizacién y de
sus aliados, y en su toma de decisiones a través
de la gestién de cooperacién e inversién para
el desarrollo del territorio.

Durante el 2018, realizamos inteligencia
del entorno y generamos informacién e
intercambio de conocimiento en materia de
inversiény cooperacién. También posibilitamos
el aprendizaje reciprocoy fortalecimiento de la
organizaciénysus aliados a través de diferentes
espacios de aprendizaje.

En total se identificaron 182 oportunidades
de cooperacién, 137 sefiales de inversiény se
realizaron diferentes espacios de aprendizaje
dirigidos a publico externo, entre los que se
destacan:

SE IDENTIFICARON:

182

OPORTUNIDADES
DE COOPERACION

137

SENALES DE
INVERSION

*“Incentivos y beneficios tributarios para
inversionistas extranjeros instalados”:

En las instalaciones de Ruta N, en marzo de
2018, se brindé una charla sobre incentivos
y beneficios tributarios para inversionistas
extranjeros instalados en asocio con la DIAN,
Procolombiay Ruta N.

*“Gestion de recursos de cooperacion
internacional”: En el contexto del Congreso
Estudiantil en Investigaciéon en Ciencias
Empresariales de la Institucién Universitaria
Salazary Herrera, se realizé en septiembre de
2018 una catédra académica sobre la “Gestion
de recursos de cooperacién internacional”.

*“Movilizacion de recursos de cooperacion
internacional”: Como parte del cumplimiento
de la politica publica y acercamiento con
organizaciones sociales, en noviembre de 2018
se realizé una catedra en asocio con Makaia
sobre generalidades de la cooperacién para el
desarrollo, claves para la movilizacién de recursos
y acceso a la plataforma ACl de cooperacién.

SE REALIZARON:
Diferentes espacios de
aprendizaje dirigidos a

publico externo

www.acimedellin.org
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LA ACI MEDELLiIN, COMO NODO DE CONOCIMIENTO

En los ultimos afos, el intercambio de
conocimientos se ha establecido como
un pilar fundamental en los procesos de
desarrollo. La ACI Medellin, no ajena a esta
situacion, ha incorporado este elemento
a su estrategia de oferta de cooperacién
(o cooperacién sur — sur) avanzando en la
consolidacién de laagencia como un centro
de pensamiento.

La Direccién de Gestiéon del Conocimiento
ha desarrollado una serie de acciones para
dejarle a la ciudad un modelo de trabajo bajo
el nombre “Laboratorio Medellin”.

Dentro de esta iniciativa, en el 2018, se
realizaron las siguientes acciones:

*Socializacion del modelo

de prefactibilidad:

Se presentd a los funcionarios de la Agencia
para dar cumplimiento a lo establecido en el
Plan Estratégico.

*Plan de relacionamiento con actores
académicos locales: Se realizé un mapeo
de agendas de investigaciéon de actores
académicos relevantes en Medellin.

*Modelo de Ffactibilidad: Se evalud la
viabilidad operativa y financiera de las
actividades que desarrollard la ACl como centro
de pensamiento.

La constitucién de la ACI Medellin como
un centro de pensamiento contribuye al
posicionamiento de la ciudad como oferente
de cooperacién y nodo de conocimiento al
generar un espacio técnico/académico/publico
que permita la transferencia sisteméatica de
buenas prdcticas a otras ciudades.

LABORATORIO
MEDELLIN PARA LA
TRANSFERENCIA DE
BUENAS PRACTICAS

18
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MEDELLIN LAB 2018

“FRONTERAS EN LA

TRANSFORMACION URBANA INTEGRADA”

Medellin Lab es la metodolog{a de intercambio
de conocimientos y aprendizajes, que en el
marco de la cooperacién para el desarrollo
ha establecido la ciudad a través de la
ACl Medellin. En este sentido se entiende
la ciudad como un “laboratorio vivo de
experiencias” en el que los visitantes de
otros paises conocen la realidad de Medellin,
y tienen la oportunidad de constatar
personalmente a través de recorridos de
ciudad y conversaciones con la comunidad,
las caracteristicas de los espacios urbanosy
la manera como estas intervenciones fisicas
y sociales han transformado la realidad. Esta
experiencia de “laboratorio vivo” tiene como
resultado el aprendizaje de parte de lideresy
representantes de gobiernos internacionales,
quienes mediante el conocimiento adquirido
buscan su aplicabilidad en otras ciudades del
mundo.

Del 28 de octubre al 2 de noviembre del 2018,
la ACI Medellin en colaboracién con el Banco
Mundial realizaron el Medellin Lab “Fronteras
en la Transformacién Urbana Integrada”; evento
de intercambio de aprendizajes que abordd las
tematicas de:

1. Redesarrollo de barrios informarles.

2. Gestién integrada de corredores de transporte.
3. Financiacion sostenible de la transformacion
urbana.

Equipo de La ACI Medellln JUﬂtO con el alcalde Federlco Gutlerrez v los representantes de Asia y Africa

Durante el evento, se desarrollaron talleres,
visitas de campo, intercambio entre paresy
actividades de planificacién de acciones a futuro
que ayudaron al logro de los siguientes objetivos:

*Abordar las teméaticas de regeneracidon
de barrios, corredores de transportes y
financiamiento de proyectos.

*Visualizar aspectos transversales en
la implementacién exitosa de politicas
publicas, como el sentido de pertinenciay
la participacién multisectorial.

*Generar entre los participantes nuevos
conocimientos, desarrollo de nuevas acciones
y actitudes, perfeccionamiento de habilidades
y mejora de conexiones laborales y redes de
colaboracién o comunidades de practica (grupos
sociales constituidos con el fin de compartir
aprendizajes basados en la reflexiéon sobre
experiencias practicas).

La iniciativa hace parte de un proyecto de 3
afnos financiado con fondos no reembolsables
del Banco Mundial que tiene como objetivo
sistematizar la experiencia de intervencién social
y urbana de Medellin, transferir la experiencia a
ciudades asidticas y africanas y establecer una
comunidad de aprendizaje en la tematica bajo
el acompafiamiento del Banco Mundial.

l! =4,

i

AL
{7, WORLD BANKGROUP (LS
=
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MEDELLiIN Y LAS REDES INTERNACIONALES

DE CIUDADES

En el contexto de la cooperacidn
internacional, la participacién en escenarios
de conglomeracién de ciudadesy gobiernos
locales es un factor determinante para el
posicionamiento de Medellin como ciudad
que implementay comparte buenas practicas
y la atraccién de oportunidades. Las redes de
ciudadesretnen diferentes actores en torno
a diversas tematicas como: gobernabilidad,
movilidad, medio ambiente, urbanismo,
educacién, desarrollo social y econédmico.

Actualmente, la ciudad de Medellin tiene
vinculo con 9 redes internacionales de

ciudades a través de la ACl Medellin:

Red de Ciudades frente al
cambio climatico - C40
Miembro desde 2016

La red C40 resalta el compromiso de la
administracién actual, para reducir las
emisiones de gases de efecto invernaderoy
enfrentar los riesgos del cambio climaticoy sus
efectos. Estared tiene relevancia e incidencia
politica en asuntos de cambio climatico.

Durante el 2018, la ciudad trabajé en las
siguientes iniciativas en el marco de la red:

1. Participacion en el Comité Directivo del C40
La ciudad de Medellin fue invitada a
postularse al Comité Directivo del C40, y
dada su relevancia, la AClI Medellin consideré
pertinente la postulacién en cabeza del
alcalde. En mayo fue confirmada la nueva
representacion de Medelliny el nombramiento
del alcalde Federico Gutiérrez Zuluaga como
vicepresidente, por América Latina.

El alcalde participé en el comité directivo
presencial en San Francisco en el mes de
septiembre en el marco de la Cumbre Global
sobre Accién Climéatica— GCAS. En GCAS dio
a conocer la estrategia de Medellin frente al
cambio climéatico y se sum¢ a la declaracién
“Edificios Carbono Cero”, asumiendo el
compromiso de poseer, ocupar o desarrollar
solo edificios que generen emisiones netas
de carbono cero para 2030.

La ciudad también se unié a la declaracion de
“Calles Libres de Combustibles Fésiles” donde
se comprometid a transformar el modo en
que las personas viajan por la urbe, mediante
la adquisicién de buses con cero emisiones
a partirde 2025y as{ asegurar que el centro
de la ciudad sea cero emisiones para 2030.

2. C40-BID: Proyecto regional Acelerando
laimplementacion de la plataforma NDCs
(Contribuciones determinadas a nivel
nacional): Desbloqueando buses limpios
en América Latinay el Caribe - ALC.

La red C40, el Banco Interamericano de
Desarrollo - BID, la Alcald{a de Medellin a través
de la Secretarfa de Movilidad y la ACI Medellin
formularon un proyecto que mejoraré la calidad
deltransporte publico, y mitigard sus impactos
en el cambio climético; mediante el reemplazo
de autobuses de motor de combustién interna
con alternativas hibridas o eléctricas de bajo
carbono. Producto del proyecto, la ciudad
tuvo la oportunidad de participar en la
Academia de Buses Eléctricos que se realiz6
en Quito — Ecuador en el mes de mayo, con la
representacion del Secretario de Movilidad,
Humberto Iglesias.

www.acimedellin.org
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Asociacion Internacional de
Ciudades Educadoras - AICE
Miembro desde 2004

Estared le permite a Medellin ser una de las
493 ciudades de 36 paises que estan buscando
compartir y conocer las innovaciones que
fortalezcan su rol como ciudades educadoras
por medio de capacitaciones, publicaciones,
eventosy el banco de documentos.

Durante 2018, como resultado de la
participacién de la ciudad en la red, Medellin
recibié un reconocimiento en el XV Congreso
Internacional de AICE en Cascais, Portugal
por su participacién en el Premio Ciudad
Educadora, con la experiencia “Semilleros
Infantiles para la Participacién Ciudadana”.

Ademas, se tuvo la oportunidad de participar
en las siguientes actividades:

*Cuatro funcionarios de la ACI Medellin
realizaron el Curso “Didlogo de Gobiernos
Locales - Ciudades Educadoras” y 11
funcionarios de la Secretaria de Juventud
participaron en el curso “Las Juventudesy las
Politicas Publicas en las Ciudades Educadoras”.

*Participacién en la Asamblea General de la
Asociacién en Changwon, Corea del Sur, en
asocio con la UNESCO en su “Conferencia
Internacional de Turismo Sostenible
para Ciudades Educadoras”, brindando
oportunidades de cooperacién para desarrollar
en diferentes frentes de la ciudad como
turismo, desarrollo social, educaciény cultura.

*Presentacién a cargo de la Secretar{a de
Juventud sobre la Politica Publica de Juventud
de Medellin como buena préactica en el curso
“Las Juventudes y las Politicas Publicas en
las Ciudades Educadoras”. Siendo Medellin
unade las 5 ciudades de América Latina que
fueron invitadas a participar.

*Asistencia por parte del Secretario de
Educacién, Luis Guillermo Patifio, al XV
Congreso Internacional de Ciudades
Educadoras, en el cual participé en las
Experiencias de Debate con el Proyecto
“Lideres como vos”.

Alianza euro-latinoamericana
de cooperacidon entre
ciudades - AL-LAS

Miembro desde 2013

Elobjetivo de esta alianza es el fortalecimiento
de la accidén internacional de Medellin,
lo que permite obtener capacitacién y
recursos para la gestiéon de la cooperacién,
el relacionamiento y la incidencia politica.

Durante 2018, la ACI Medellin participé
en el IXy X taller de Aprendizaje AL-LAS,
el diplomado “Accién internacional de
los gobiernos locales”, la realizacién del
Encuentro Miradas Cruzadas de la Acciéon
Internacional de los Gobiernos Locales
Europa América Latina que realizé la alianza
en asocio con Ciudades Unidas de Francia -
CUFy la celebracién del quinto aniversario de
la iniciativa; en la cual participé la Directora
Ejecutiva, Catalina Restrepo Carvajal.

BUSCA EL
FORTALECIMIENTO
DE LA ACCION
INTERNACIONAL
DE MEDELLIN
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Centro Iberoamericano
de Desarrollo Estratégico

Urbano - CIDEU
Miembro desde 1996

Fue la primerared a la que se adhirié Medellin.
Su enfoque en desarrollo urbano le permite
a la ciudad ser exponente de sus buenas
practicas con los 154 miembros de la red.

Durante 2018, la ciudad tuvo la posibilidad
de participar en el XXl Congreso CIDEU que
se realizé en Santiago de Chiley conté con la
presencia de la directora del Departamento
de Planeacién, Ana Cathalina Ochoa. Este
espacio posibilité una reflexién conjunta e
intercambio de proyectos en torno al tema
“Espacio Publico y Paisaje Urbano”, la ciudad
presentd el plan integral de la renovacion del
centroy participé de otros espacios como el
Concejo Rectory la Asamblea General.

CIDEU

ASOCIACION DE CIUDADES:

154 . cvoeos
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Cities for Mobility - Ciudades

para la Movilidad

Miembro desde 2012
La participacién de Medellin en esta red le
da la posibilidad de visibilizar el trabajo de la
ciudad en materia de movilidad frente a las 400
ciudades de Europay América Latina, empresas
y organizaciones de 60 paises del mundo que
son miembros de la red.

En el 2018, se llevé a cabo el IX Congreso
Internacional de Ciudades para la Movilidad bajo
ellema: “Nueva movilidad y la transformacién
de nuestras ciudades”, reuniendo a mas de
300 participantes de 34 paises y abarcando
diversos sectoresy areas tematicas.

Oriente
=~

6 Trarsferencia H D H Clh'in_Te

/ :

o

| Sistema de bicicletas pﬂblicais - ENCICLA

www.acimedellin.org
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Gobiernos Locales por la
Sustentabilidad - ICLEI
Miembro desde 2013

Estared internacional, se enfoca en temas de
movilidad sostenible y medio ambiente. La
red a suvez apoya a los Gobiernos Locales, a
través de capacitaciones, asistencia técnicay
asesor{as, para el disefio e implementacién de
programas de desarrollo sustentable.

Durante 2018, el Secretario de Medio
Ambiente, Sergio Orozco, participé en el
Congreso Mundial que se llevé a cabo del 19 al
22 dejunio en Montreal (Canadd) y compartié
buenas préacticas de la ciudad en materia de
movilidad y desefio sustentable.

Mercociudades
Miembro desde 2011

La red le permite a Medellin el desarrollo
de alianzas de cooperacién sur-sur con 348
ciudades de Sudaméricay el posicionamiento
de la ciudad como referente de transformacion
urbana através del banco de buenas préacticas
de Mercociudades. Medellin es la Unica ciudad
representante de Colombia en la red.

Durante 2018, la ciudad particip6 en el
Consejo de Mercociudadesy en la Cumbre de
Mercociudades llevadas a cabo en Cérdoba
(Argentina) y La Paz (Bolivia) respectivamente.
En cooperacién sur- sur en conjunto con la
ciudad de Cdérdoba, Argentina se presentd
un proyecto en temas de gobernanza e
internacionalizacién y con la ciudad de San
Justo, Argentina se presentd el proyecto de
“Atencién integraly primeras infancias: politicas
publicas para los nifios y nifias”. En este ultimo
proyecto, la ciudad resulté beneficiada para
recibir dicha cooperacién.

Asociacion Mundial de Grandes

Metrépolis - Metrépolis

Miembro desde 2013
La red Metrépolis representa los intereses
metropolitanos ante los organismos
internacionales como la Organizacién de
Naciones Unidas - ONU y el Banco Mundial.

Esta red posiciona a Medellin como una ciudad
comprometida con los cambios globales desde
los gobiernos metropolitanos, da a conocer
las buenas practicas de la ciudad con las 138
metrépolis que hacen parte de ellay permite
el trabajo articulado entre los miembros.

La construccién de conocimiento se evidencia
en el trabajo realizado en el 2018 en conjunto
con Montevideo, Barcelona, Berlin, Buenos
Aires y Ciudad de México en la incorporacién
de lainterseccionalidad en las politicas LGTBI.
En el 2018, Medellin gand la convocatoria de
proyectos pilotos de lared con dos iniciativas,
la primera con Paris, Barcelona y Ciudad de
México sobre “Urbanismo tacticoy participacion
ciudadana” y la segunda con Tijuana, Quito
y Rosario, Argentina sobre “Metrdpolis en
movimiento: hacia la construccién de un plan
maestro de movilidad integral”.

Medellin en conjunto con la ciudad de San
Justo- Argentina, resulté beneficiada con
la cooperacion sur-sur de Mercociudades
en el proyecto “Atencidn integral y
primeras infancias: politicas publicas
para los nifios y ninas”
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Red Latinoamericana de Ciudades
Arcoiris - RLCA
Miembro desde 2017

Medellin junto con Ciudad de México, Buenos
Aires, Rosario, Bogotd, Sao Pauloy Montevideo
se constituyen como ciudades fundadoras
de lared.

Lavinculacién de la ciudad a lared le permite
conocer los casos de éxito y las lecciones
aprendidas por las demds ciudades y da a
conocer el manejo que la ciudad le hadado a
la interseccionalidad de victimas del conflicto
y poblacién LGBTI, contribuyendo asf a la
armonizacién regional de las politicas de los
gobiernos locales.

Durante 2018, se participé en la Asamblea
General que se realizé en Buenos Aires,
Argentina en el mes de junio.

www.acimedellin.org
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ATENCION A DELEGACIONES
INTERNACIONALES

N | inFormEe b ERIERIEREE

179 1339 89 35

AGENDAS | VALIDADORES | VALIDADORES i PAISES
: : VIP :

La ACI Medellin lidera y acompafa
constantemente a la Alcald{a de Medellin en el
manejo de las relaciones con aliados estratégicos
regionales, nacionales e internacionales.
Como parte de esta dindmica, se estructuran
y ejecutan agendas orientadas a captar recursos
de cooperacion e inversion, ademas de aquellas
con actores estratégicos que nos visitan para
conocer la transformacién social y urbana de
Medellin, as{ como de entidades de la regién
interesadas en conocer las buenas practicas de
la ciudad para impulsar sus propios procesos
de desarrollo, también se elaboran agendas
para aquellas instancias que se quieren centrar
en conocer la linea de gestién que contribuye
al posicionamiento de Medellin como actor
relevante en la Cooperacién Sur-Sur.

Enel 2018, la ACI Medellin ejecutd 179 agendas,
en las que participaron 1.339 delegados, entre
nacionales e internacionales de diferentes
paisesy organizaciones. De este gran total, se
destacaron 89 personalidades VIP.

Dentro de estas agendas, resaltamos la

o= presencia de los siguientes delegados (VIP):

Centro Administrativo Municipal La Alpujarra

www.acimedellin.org |




KHALID MATAR AL-MANNAEI, DIRECTOR EJECUTIVO OFICINA DE
RELACIONES INTERNACIONALES DE EMIRATOS ARABES UNIDOS

En septiembre de 2018, el sefior Khalid Mater
Al-Mannaei, Director Ejecutivo de Relaciones
Internacionales de Emiratos Arabes Unidos
visitd Medellin y se reunié con el alcalde
Federico Gutiérrez Zuluaga. En este encuentro
se planted la firma de un Memorando de
Entendimiento (MOU) entre nuestra ciudad
y ese pais de Medio Oriente. El MOU se
centrard en la aplicacién de tecnologias parala
utilizacién de energfas renovables, la eficiencia
de transporte ecoldgico, diversas estrategias
integrales en gestién de residuos e iniciativas
de conversién de residuos en energia.

Alcalde de Medellin, Federico Gutiérrez y el Director Ejecutivo
Oficina de Relaciones Internacionales de Emiratos Arabes Unidos,
sefor Khalid Matar Al-Mannaei

GAUTIER MIGNOT, EMBAJADOR DE FRANCIA EN COLOMBIA

Encuentro entre el alcalde Federico Gutiérrez
Zuluaga, el Embajadorde Francia en Colombia,
Gautier Mignotyalgunas empresas francesas
como: Renault — Sofasa, Poma, Decathlon,
Veolia, entre otras. Se compartieron las
experiencias y expectativas a futuro sobre
su funcionamiento en la ciudad, as{ mismo,
se dieron a conocer los atractivos que tiene
Medellin para aquellas empresas que alin no
tienen operacién en la ciudad. Este encuentro
reviste de gran interés dada la importancia
de la inversién de este pais en la ciudad.

RECONOCIERON LOS
CAMBIOS SOCIALES
DE MEDELLIN

4
| .. .

Embajador de Francia en Colombia, Gautier Mignot
y el alcalde de Medellin, Federico Gutiérrez Zuluaga
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LEE JEA SU, ALCALDE DE LA CIUDAD
DE CHUNCHEON (COREA DEL SUR)

En noviembre, se realizé la firma del Protocolo
de Amistad con Chuncheon, esta ciudad
cuenta con un gran numero de centros
universitarios reconocidos, los cuales le
pueden aportar experienciay conocimiento
a Medellin en términos de educacién superior.
Adicionalmente, es una ciudad que cuenta
con unavasta experiencia en el campo de la
biomédica, la culturay las industrias creativas.

EN 2018 SE FIRMO EL
PROTOCOLO DE AMISTAD
CON CHUNCHEON

B[ inForme e [EREERIERRE

“ Lee Jea Su, alcalde de Chuncheon (Corea del Sur)
y Federico Gutiérrez Zuluaga, Alcalde de Medellin

OSCAR STENTSON, VICEMINISTRO DE ASUNTOS COMERCIALES
DE LA UNION EUROPEA, CANCILLERIA DE SUECIA

En febrero se recibié la visita de una delegacién de Suecia,
encabezada porelsefior Oscar Stentsén, Viceministro de Asuntos
Comercialesy de UE, Cancilleria de Suecia. Esta misién tuvo como
objetivo conocer el sistema de transporte integrado de Medelliny
la proyeccion de la ciudad en asuntos de movilidad sostenible. En
el marco de esta visita se realizé un encuentro con las autoridades
de la ciudad que lideran los procesos de movilidad para identificar
oportunidades de trabajo conjuntas hacia una movilidad mas

amigable con el medio ambiente.

Representantes de la Unién Europea y la Cancilleria
de Suecia durante el recorrido en Medellin

www.acimedellin.org
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COOPERACION SUR -

El Programa de Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD) define la Cooperaciéon Sur-
Sur como un marco amplio de colaboracién
entre paises del sur en el &mbito politico,
econdémico, social, cultural, ambiental y
tecnoldégico que involucra a dos o mas
paises en desarrollo, quienes comparten
conocimiento, habilidades, experticia y
recursos para alcanzar sus metas de desarrollo
a través de esfuerzos concertados.

En 2018, desde la ACI Medellin se apoyaron
siete intercambios de buenas practicas
en temadticas como: reduccién de indices
de violencia urbana y criminalidad,
educacidn, gestion del riesgo de desastres,
emprendimiento e innovacién, gestion del
riesgo escolary STEM + H. Se destacan los
siguientes tres intercambios:

*Honduras y UNESCO
B |ntercambio técnico entre la Comisién
==/ Hondurefia de Cooperacién con la
UNESCO y Medellin, que tuvo como
objetivo conocer el funcionamiento y las
caracteristicas fundamentales de la capital
antioquefia como ciudad del aprendizaje
de la UNESCO. Lo anterior con el fin de
implementar las experiencias exitosas en el
area de educacién en Honduras.

*

*Santa Fe (Argentina)
Intercambio técnico que se
% realizé entre Medellin y Santa Fe -
Argentina que tuvo como finalidad el
“Fortalecimiento de la cultura emprendedora
localy del entramado socio productivo”, en la
que la ciudad compartié sus buenas practicas
en emprendimiento e innovacién. Esto se dio
en el marco de la primera convocatoria del
Programa de Cooperacién Sur-Sur de la red
de Mercociudades.

*INNOVEC México

a Intercambio de experiencias STEM+H,
‘ﬂ agenda en la que delegados de

SUR

INNOVEC México con el acompafiamiento
de la Fundacién Siemens Stiftung visitaron
la ciudad para conocer sobre la experiencia
de Medellin como territorio STEM+H. Se
compartié el modelo de alianzas publico-
privadas (Alianza Medellin Futuro Digital) y
las estrategias de innovacién social.

SE DEFINE
COMO:

COLABORACION ENTRE
PAISES DEL SUR EN EL AMBITO

POLITICO
ECONOMICO
SOCIAL
CULTURAL
AMBIENTAL
TECNOLOGICO

intercambios de
buenas préacticas en:

-REDUCCION DE iNDICES

DE VIOLENCIA URBANA
Y CRIMINALIDAD.
-EDUCACION.
-GESTION DEL RIESGO
DE DESASTRES.
-EMPRENDIMIENTO E
INNOVACION.
-GESTION DEL RIESGO
ESCOLAR Y STEM + H.
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HERMANAMIENTOS

Estimulando los intercambios con aquellas
ciudades que tienen mayor cercanfa con
Medellin; la ACI Medellin desarrollé vy
acompafé diferentes procesos en el marco
de los convenios de hermanamiento que se
encuentran vigentes. Se destaca la firma del
Protocolo de Amistad con Chuncheon, Corea
del Sur, ciudad de la cual Medellin es hermana
desde 2017. Este acuerdo firmado por los
alcaldes de ambas ciudades es el resultado
de un proceso que culminé con una agenda
técnicay protocolaria en noviembre de 2018.
Las tematicas abordadas en el documento se
enmarcan en las lineas de educacién, cultura
y desarrollo econémico.

Por otro lado, el 4 de diciembre de 2018, el
Concejo de Medellin, aprobé en segundo
debate el Proyecto de Acuerdo 102 de
2017 “Por medio del cual se declara a la
ciudad de Cancun, cabecera del Municipio
de Benito Juarez, Estado de Quintana Roo,
ciudad hermana de la ciudad de Medellin,
departamento de Antioquia, Republica de
Colombia”. Se espera que, a partir de este
convenio, se pueda trabajar conjuntamente
en temas como turismo, movilidad,
transporte publico y la modernizacién de la
infraestructura vial.

También se trabajé activamente en el
mejoramiento de las relaciones con las
demads ciudades hermanas. De alli que Harbin,
China, ciudad hermana desde 2001; haya
manifestado su interés en firmar un Protocolo
de Amistad que abarque intercambios de

conocimientos en industria, agricultura,
tecnologfia, ciencia y educacién. También,
se estd avanzando en la ratificacién del
hermanamiento con Boston, Estados
Unidos; ciudad con la que somos hermanos
desde 2014. Ademds, se ha mantenido una
comunicaciéon constante con el ayuntamiento
de Bilbao, Espafia; quienes han propuesto fijar
proyectosy acciones especificas enmarcadas
en el acuerdo existente desde 1998.

Seguiremos trabajando en 2019 para seguir
sacando el mejor provecho de estos acuerdos
que conectan a Medellin con el mundo,
intercambiando buenas practicasy atrayendo
cooperacién internacional para el desarrollo.

Seguiremos trabajando en 2019
para seguir sacando el mayor
provecho de estos acuerdos
que conectan a Medellin con

el mundo, intercambiando
buenas practicas y atrayendo
cooperacion internacional para
el desarrollo.

www.acimedellin.org
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COOPERACION COL - COL

La Agencia Presidencial de Cooperacién Internacional (APC) define la cooperacién Col-Col
como una modalidad de cooperacién que promueve el desarrollo local en Colombia, mediante
el intercambio de conocimiento entre actores nacionales o locales con el fin de fortalecer sus
capacidades, contribuir a la pazy al desarrollo local.

Durante el 2018, la ACI Medellin coordind y ejecutd cinco intercambios de buenas préacticas
con diferentes regiones del pais, de las cuales, se destacan:

*Alcaldia de Facatativa

En agosto, tres funcionarios de la Oficina
de Cooperacién Internacional de la Alcaldia
de Facatativd, conocieron las instalaciones
de la ACI Medellin, sostuvieron reunionesy
recibieron presentaciones de los procesos
de Relaciones Locales e Internacionales y
de Comunicaciones. Ademas, conocieron
algunas de las oportunidades y proyectos
que se gestionan desde el proceso de Gestién
de la Cooperacién e Inversién y de Gestién
del Conocimiento.

El intercambio de conocimiento fue
motivado por el interés general de conocer

el funcionamiento de la Agencia para tomar
el modelo y replicarlo en su ciudad.

*Gobernacion del Meta

En noviembre, dos funcionarias de la
Gobernaciéon del Meta visitaron las oficinas de
la ACI Medellin para recibir una transferencia
de conocimientosy buenas practicas en temas
de cooperacién internacional para el desarrollo
integral del departamento del Meta. Su objetivo
principal era conocer cémo la ACI Medellin capta
recursos técnicos y financieros a través de la
cooperacién internacional, cémo se vincula a
redes internacionales de ciudad y se realiza la
atraccién de inversién extranjera, entre otras.

Alcalde de Medellin Federico Gutiérrez con alcalde de Bogota Enrique Pefalosa en la reunién anual de alcaldes
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PARTICIPACION DE LA ALCALDIA DE MEDELLIN
EN EVENTOS INTERNACIONALES

Durante el afio 2018, Medellin fue invitada
a participar en 157 eventos de caracter
internacional, de los cuales la ciudad asistié
aun total de 20. El alcalde Federico Gutiérrez
participé como representante en 6 de ellos
y sus intervenciones se centraron en la
transformacién de la ciudad y como ésta es
pionera en temas relacionados a la gobernanza,
al desarrollo econédmico, urbano y social.

En los otros 14 eventos, la ciudad fue
representada por diferentes funcionarios
con el conocimiento técnico pertinente
para mostrar las buenas practicas

de Medellin en teméaticas como
gobernanza, seguridad y convivencia,
educaciéon, medio ambiente, desarrollo
econdmico, innovacion, entre otros.

o[ InFormE D e [EREERIEREE

Seminario “Ciudades incluyentes: Aprendiendo de Medellin”.

En la foto Luis Alberto Moreno, presidente del BID; Federico Gutiérrez, alcalde de Medellin;
Juan Luis Mejfa Arango, rector de la Universidad EAFIT y alcaldes de diferentes ciudades de
América Latina y el Caribe

www.acimedellin.org




Se resalta la participacién del alcalde Federico Gutiérrez
Zuluaga en los siguientes eventos internacionales:

El IIl Foro Iberoamericano de Alcaldes
fue organizado por la Red de Ciudades
del Banco Interamericano de Desarrollo
(BID) en conjunto con el Ministerio del
Interior, Obras Publicas y Vivienda de la
Republica Argentina, el Ministerio de
Fomento de Espafia y el Municipio de la
Ciudad de Mendoza, anfitrion del evento,
el cual se llevd a cabo en el marco de la
“592 Asamblea Anual de Gobernadores del
BID y BID Invest”.

Contd con la participacién de 90 alcaldes de
Espafia, América Latinay el Caribe, asi como
reconocidos expertos internacionales, con
el objetivo de promover el didlogo sobre
los desaffios de coordinacién entre los
distintos niveles del sector publico, privado,
academia, ciudadaniay sociedad civil para
el desarrollo local.

El alcalde Federico Gutiérrez, participd en
la Sesién de Coordinaciéon Metropolitana

ﬂ‘l“\

Federico Gutiérrez, alcalde de Medellin

Multinivel, en compafia de Juan Espadas
Cejas, alcalde de Sevilla, Espafiay Santiago
Levy Algazi, vicepresidente de Sectores y
Conocimiento del BID.

El alcalde Federico Gutiérrez sostuvo
un encuentro con Luis Alberto Moreno,
presidente del Banco Interamericano de
Desarrollo (BID), con quien se discutieron
los siguientes temas:

*Cooperacion para el Distrito de Innovacién.

*Postulacién a los Juegos Olimpicos de la
Juventud 2022.

*Invitacion a Luis Alberto Moreno a Medellin,
para conocer los proyectos regionales de
movilidad sostenible.

*Organizacién del lll Foro de Alcaldesy IV Curso
de Ciudades Sostenibles — BID, que se llevd a
cabo del 17 al 19 de septiembre en Medellin.

Luis Alberto Moreno, presidente del BID
y Federico Gutiérrez, alcalde de Medellin




WORLD CITIES SUMMIT 2018
Lee Kuan Yew, Singapur

El Foro Mundial de Ciudades es
una plataforma de intercambio de
conocimientos exclusiva para que los lideres
del gobiernoy los expertos de la industria
aborden los retos de las ciudades para
que estas sean habitables y sostenibles.
En este espacio académico, se comparten
soluciones urbanas integradasy se forjan
nuevas alianzas.

GLOBAL CLIMATE ACTION SUMMIT - C40
San Francisco, Estados Unidos

La Cumbre Mundial sobre la Accién Climatica
reunié a lideres, dirigentes y personalidades
de todo el mundo para “llevar las acciones
climaticas al siguiente nivel”. El evento generé una
plataforma de conocimientoy politica publica para
definir compromisos mundiales més profundos
sobre laaccion de los paisesy las ciudades frente al
cambio climético con el objetivo de implementar
el histérico Acuerdo de Parfs.

Para esta versién, el alcalde de Medellin,
Federico Gutiérrez Zuluaga particip6 en el
Foro de Alcaldes en el cual se invité a todos
los asistentes a participar del préximo “Foro
Mundial de Ciudades 2019” que se llevara
a cabo en Medellin del 10 al 12 de julio,
este compromiso fue adquirido en 2016,
afio en que la ciudad fue galardonada con
el premio Lee Kuan Yew.

CITIES
SUMMIT

El Alcalde de Medellin, Federico Gutiérrez
Zuluaga, como nuevo vicepresidente del
Comité Directivo por América Latina de C40,
se comprometié a seguir reforzando las
acciones locales y regionales frente al cambio
climético. Igualmente, reafirmé su adhesion
en la Declaracién sobre Edificios Libres de
Emisionesy el Compromiso por la Equidad. Por
ultimo, la ciudad de Medellin fue presentada
como la sede del Foro Mundial de Ciudades a
llevarse a cabo en el 2019.

Alcaldes del Comité Directivo C40 en San Francisco, Estados Unidos

www.acimedellin.org
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MEDELLIN ES HOY UNA CIUDAD COMPETITIVA
PARA LA ATRACCION DE INVERSION

EXTRANJERA DIRECTA - IED

Desde la Agencia de Cooperacién e Inversién de
Medelliny el Area Metropolitana - ACI Medellin,
acompafiamos a los empresarios nacionalesy
extranjeros en su proceso de instalacién en la
ciudad, desde la exploracién de la oportunidad
hasta su asentamiento; articulando sus
necesidades con aliados estratégicos de la
ciudad, y posteriormente en el desarrollo y
crecimiento de laempresa en la ciudad-regién.

La estrategia de trabajo que viene realizando la
ACl Medellin hasido fundamental para la atraccién
de inversién extranjera directa (IED). Al cierre
del afio 2018, se superd la meta planteada por
la Agencia en un 5%, gestionando un monto
de inversién nacional y extranjera de $253,27
millones de délares en 34 empresas. Del total de
inversiones gestionadas en 2018, el 76% se refiere
a nuevas inversiones de empresas nacionalesy
extranjeras. El mayor nimero de proyectos de
inversién proviene de los Estados Unidos con un
18% del total de inversiones recibidas, seguido
por Francia y Espafia con 9% cada uno; Japén,
Canadday Argentina con un 6%, respectivamente.
Es deresaltar que el aporte de inversién nacional
juega un papelimportante en la ciudad con 15%
de los proyectos que llegaron en 2018.

El9% de los proyectos de inversién de 2018 estan
relacionados con actividades de investigacién,
desarrollo e innovacién. Se gestiond para el
territorio lainstalacion de tres (3) nuevos centros de
innovacién: Accenture, Viva Air Labs y DAPI IrpaAi.

EN 2018 -
LA ACI REPORTO:

UN MONTO DE IED DE

253,27

MILLONES

POR LA INSTALACION DE

34 PROYECTOS

DE INVERSION Y REINVERSION

PRINCIPAL PAiS EMISOR DE
INVERSION EXTRANJERA

ESTADOS UNIDOS

o DEL TOTAL DE
o INVERSION

DE LOS
o PROYECTOS
o SON DE iNDOLE

NACIONAL

www.acimedellin.org
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Gracias a estas inversiones, se proyecta generar
3.180 nuevos empleos que contribuyen a
mejorar la calidad de vida de los habitantes
de Medelliny el Area Metropolitana. De este
total, el sector econémico mas beneficiado fue
el de servicios con el 54% de empleos gracias
alacreacién de los tres centros de innovacién
y un centro de servicios compartido (Amaris).
Asimismo, otros sectores que reportaron un
alto nimero de empleos fueron los sectores
de infraestructura, real estate y manufactura.

Es importante resaltar las reinversiones
de las empresas instaladas. En el 2018, se
reinvirtieron $91,9 millones de délares y
se crearon 866 empleos en la ciudad. La
reinversién en empresas instaladas es reflejo
de la confianza y oportunidades que los
empresarios encuentran en Medellin. Desde
la Agencia trabajamos de la mano con los
instalados en el crecimiento de sus empresas.

Medellin se ha caracterizado por ser una
ciudad innovadora que le apuesta a la ciencia,
tecnologfa e innovacién con una inversién del
2,14% de suPIBen A+cti. En el 2018, llegaron
16 empresas de este sector a Medellin, tales
como DAPI IrpaAi, Accenture y Amaris. Para
ello, ha sido fundamental el trabajo conjunto
con Ruta N.

Desde la ACI Medellin se havenido trabajando
en la atracciéon de empresas interesadas en
desarrollar inversiones en los planes parciales
liderados por la Empresa de Desarrollo
Urbano - EDU (Distrito de Innovacién vy
Distrito Creativo), planes parciales de la
Alcaldia de Envigado (Vegas Sur), promocién
de los proyectos de la Agencia APP y el
acompafiamientoy articulacién de diferentes
proyectos de iniciativa privada. Este afio,
llegaron a Medellin empresas como Decathlon
con latienda mas grande del paisy WeWork,
coworking que le apuesta al ecosistema de
emprendimiento de la ciudad, de la mano de
Ruta N.

3.180

NUEVOS
EMPLEOS

CREACION DE

CENTROS DE
INOVACION

EN EL TERRITORIO SE
INSTALO UNA PLANTA
DE LAVADO INDUSTRIAL

GENERANDO EMPLEO PARA
PERSONAS EN SITUACION
DE DISCAPACIDAD.

91,9

MILLONES

866

EMPLEOS

POR REINVERSIONES DE
EMPRESAS INSTALADAS
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LA CAPITAL ANTIOQUENA SE HA CARACTERIZADO POR
SER UNA CIUDAD INNOVADORA, QUE LE APUESTA A LA
CIENCIA, A LA TECNOLOGIA Y A LA INNOVACION. NO EN
VANO, MEDELLIN INVIERTE EL 2,14% DE SU PIB EN A+CTI.

Desde el objetivo de ciudad en laimplementacion
de un ecosistema de movilidad eléctrica, la ACI
Medellin busca la atraccién de inversién para
robustecer la oferta. Contamos con oportunidades
importantes como proyectos de transporte
compartido de ultima milla — carsharing, taxis y
buses eléctricos.

Desde el sector de manufactura, se destaca la
inversion de la empresa Ilunion de Espafia, con
la instalacién de una planta de lavado industrial
generando empleo para personas en condiciones
de discapacidad. Otra empresa destacada es
Bioreacerde Bélgica, la cual desarrollaréd productos
con tecnologia para indumentaria deportiva.

Una de las fortalezas de Medellin es su oferta de
talento. Los inversionistas buscan principalmente

ingenieros en desarrollo de software con
conocimientos en tecnologfas disruptivas como
blockchain, inteligencia artificial e internet
de las cosas. También buscan contadores
y administradores bilingles y personal con
conocimientos de servicio al cliente. Medellin es
hoy una ciudad consciente de las necesidades
de las empresas extranjeras en temas de talento
y es por ello que se trabaja, en conjunto con la
academia, para tener personal idéneo.

Sin duda, el 2018 no solo se cerré con un aire de
positivismo, sino con la certeza de que el 2019 sea
un afio de grandes oportunidades para mostrara
nivelinternacional la competitividad, lainnovacién
ylasostenibilidad que hace de Medellin una ciudad
atractiva para los negocios, apostando por una
mayor diversificaciéon de los mercados de interés.

www.acimedellin.org
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DESARROLLO URBANO
Q Y SOSTENIBLE

En coherencia con el Plan de Desarrollo
de Medellin 2016-2019 “Medellin cuenta
con vos” y sus dimensiones “Movilidad
sostenible: Una tarea de todos”, “Unidos
por la intervencién del centro y nuestros
territorios” y “Una apuesta de ciudad por el
cuidado del medio ambiente”, la ACI Medellin
logré en 2018 atraer USD13,05 millones en
cooperacién técnicay financiera, una cifra
histdrica en esta linea para el desarrollo de
estas tematicas en la ciudad.

Entre las acciones de cooperacién mas
destacadas se encuentran:

*Participacion en el comité directivo de la
red internacional C40.

*Obtenciéon de 52.000 euros para la
implementacién de dos proyectos de
movilidad a través de la red internacional
Metrépolis: (1)didlogo entre ciudades:
Urbanismo Tacticoy Participacién Ciudadana.
Ciudades participantes: Medellin, Parfs,
Barcelonay Ciudad de México. (2) Metrépolis
en movimiento: hacia la construccién de un
Plan Maestro de Movilidad Integral. Ciudades
participantes: Medellin, Tijuana, Quito y
Rosario.

*Firma de alianza de cooperacién en asuntos
de movilidad y urbanismo. Carta de Intencién
entre el Ministerio de Tierras, Infraestructura
y Transporte de la Republica de Corea - MOLIT
y la Alcald{a de Medellin, para formalizar la
estructuracion, implementaciény puesta en
marcha del “Acuerdo de implementacién del
Proyecto de Mejoramiento del Transporte
Urbano en Medellin” (Ver apartado 3.1.1).

Medellin en 2018 logré atraer 262
legitimadores nacionales e internacionales
de mas de 20 paises (incluyendo Colombia),

que se interesaron por conocer tematicas
relacionadas con la planeacién socialy urbana
de la ciudad, el medio ambiente, el catastro,
la movilidad y el transporte, la vivienda y la
gestién de riesgos, entre otros.

La ciudad también tuvo la oportunidad de
presentar sus aciertos y prospectiva en estas
temdticas en escenarios internacionales
a los que fue invitada para compartir sus
experiencias, entre estas se destacan las
participaciones en: WUF 9, GRI, Conferencia
de Infraestructura para el Desarrollo de América
Latina, Chicago Forum on Global Cities,
Congreso Mundial ICLEI, Congreso CIDEU,
Global Climate Action Summit, Smart Cities y
el Foro Mundial de Ciudades —WCS 2018.

Resultado de esta dindmicay en coherencia
con el trabajo de la ACI Medellin al posicionar
las buenas practicas de la ciudad en escenarios
estratégicos internacionales, se logré la
postulacion efectiva de Medellin a 4 buenas
prdcticas en dos premios internacionales
en urbanismo: “Concurso de Préacticas
Inspiradoras: La Vivienda en el Centro de la
Nueva Agenda Urbana (ISVIMED, EDU y DAGRD)
y el Premio Internacional de Guangzhou parala
Innovacién Urbana (Trayectoria e integralidad
de la movilidad en Medellin).

EN EL 2018
LA ACI LOGRO ATRAER

0 13,05

MILLONES

EN COOPERACION
TECNICA Y FINANCIERA
EN DESARROLLO URBANO Y SOSTENIBLE
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INFORME POR PROYECTOS

ACUERDO DE IMPLEMENTACION DEL PROYECTO

DE MEJORAMIENTO DEL TRANSPORTE URBANO EN
MEDELLIN - MINISTERIO DE TIERRAS, TRANSPORTE
E INFRAESTRUCTURA DE COREA (MOLIT)

El Ministerio de Tierras, Transporte e
Infraestructura de Corea (MOLIT), la ACI
Medellin y la Secretaria de Movilidad de
Medellin vienen trabajando conjuntamente
desde el afio 2016 en el mejoramiento del
Sistema de Movilidad Inteligente de la ciudad;
reconociendo que el modelo implementado
en Corea es un referente internacional en
esta materia.

Por ello, con el objetivo de formalizar el
proceso e implementar el proyecto, el
alcalde Federico Gutiérrez Zuluaga en julio
del presente afio viajé a Seul, Corea, para dar
inicio oficial al intercambio de cooperacién
entre ambas entidades.

Posterior al proceso mencionado, cursados
los tramites internos se confirma desde
el MOLIT a Medellin que durante 2019 y
2020 se implementard el proyecto con tres
componentes centrales:

Avenida Oriental, Centro de Medellin

(1) Disefio y operacién de un centro integrado
para la gestiéon del trafico y la movilidad de la
ciudad.

(2) Instalaciéon de equipos de monitoreo en
puntos criticos de congestion.

(3) Capacitacion y generacién de capacidades
frente a los nuevos sistemas para funcionarios
de la Secretaria de Movilidad de Medellin.

El proyecto, Unico porsu tipologia en Colombia
y que espera ser un referente en la regién,
beneficiard a Medellin con recursos de
cooperacion internacional técnica y financiera
con mas de 12, 5 millones de délares, cifra
histérica para Medellin en cooperacién en los
ultimos 15 afios.

Ademas, se traducird en el mejoramiento integral
delsistema de movilidad inteligente; el acceso a
tecnologfa de ultima generaciény de referencia
mundial; y la generacién de capacidades
instaladas para Medellin a cortoy largo plazo.

www.acimedellin.org

&l inForme o [EREERIERRE



DESARROLLO
SOCIAL

La ACI Medellin dentro de su linea temética
de Desarrollo Social apoya la dimensién
estratégica “Un nuevo modelo de equidad
social” del Plan de Desarrollo Municipal
2016-2019: “Medellin cuenta con vos”.
Especialmente, la gestién de esta linea va
enfocada a los retos de ciudad ‘Un nuevo
modelo de equidad social’y ‘Medellin digna’.

Durante el 2018, se presentaron 7
convocatorias a las secretar{as, se postulé
el Premio Pacto por Milan en dos categorias
y se apoyé la Secretaria de las Mujeres en
la postulacién al premio Servicio Publico
de las Naciones Unidas. Adicionalmente, se
atendieron 10 periodistas internacionales
interesados en la temética.

Se destacan los siguientes logros de
cooperacion:

*Se realizé una actualizacién a la priorizaciéon
de programas y proyectos que desarrollan
las secretarfas y entes descentralizados
cobijados por la linea temdtica Desarrollo
Social, con el fin de facilitar la busqueda de
cooperacién técnica y financiera, también
el posicionamiento internacional de manera
estratégicay dirigida.

*Se continta participando en la comisién de
financiacién de la Red Latinoamericana de
Ciudades Arcolris - RLCAy se participé de la
Asamblea General de la RLCA.

*Se preparé yrealizé el tercer encuentro del
proyecto Intersecciones LGBTI en Medellin
en octubre de 2018.

*La ACI Medellin facilita la interlocucioén,
asistencia a las reuniones y encuentros y
cumplimiento de la Coalicién Latinoamérica

de Ciudades Contra el Racismoy la Xenofobia.
Este afio se diagnosticd y establecié el plan
local para la ciudad y se logré consolidar la
Ruta de Atencién para casos de racismo,
discriminacién y xenofobia en Medellin con
ayuda de la Unidad de Etnias.

*Se realizé la postulaciéon del programa
Gestién Socialy Participacion Ciudadana de la
Secretarfa de Inclusién Social y del programa
Bono Alimentario de la Unidad de Seguridad
Alimentaria al premio Pacto de Politica
Alimentaria Urbana de Milan.

Nifnos beneficiarios del programa
Buen Comienzo de Medellin
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CONSTRUCCION DE
PAZ Y CONVIVENCIA

Las gestiones de la ACI Medellin en la linea
tematica Construccién de Pazy Convivencia,
responden a la dimensién estratégica
“Recuperando la Seguridad y Convivencia
Ciudadana”, del Plan de Desarrollo 2016-
2019: “Medellin cuenta con vos”. Esta
dimensién tiene como objetivo restablecer
progresivamente los niveles de seguridad de la
ciudad, recobrando la confianza ciudadana en
las institucionesy fortaleciendo la comunidad
para un escenario de construccién de pazy
de respeto de los derechos humanos.

La ACI Medellin, durante el 2018 ha explorado
posibles alianzas y lazos con aliados
internacionales y nacionales, para posibilitar
el desarrollo de todas estas iniciativas. A
continuacioén, se describen algunos logros
conseguidos junto con los equipos de la
administracién municipal de la Alcaldia de
Medellin:

*Community Policing - EGAP. Este proyecto
tiene como objetivo realizar una evaluacién de
impacto sobre politicas publicas encaminadas
a mejorar la percepcién y la confianza que
los ciudadanos de Medellin tienen en la
policfa. Programa valorado en USD 318.221
aproximadamente.

°Intercambio técnico Museo Casa de la
Memoria — Ayuntamiento de Madrid.

*Acuerdo de cooperaciéon entre el
Ayuntamiento de Madrid y la Alcaldia de
Medellin en participacién ciudadana.

*Proyecto de Medellin es Memoria Viva,
itinerancia del Museo Casa de la Memoria
apoyada por ACDI VOCA. Valorado en
$255.129.386 pesos.

*Los recursos aportados para la investigacién
a organizaciones y pandillas de Medellin de
la Universidad de Chicago e Innovations for
Poverty in Action por USD 231.956.

*Proyecto para el desarrollo y consolidacién
de la experiencia de mediacién comunitaria
en Medellin, por parte del Ayuntamiento de
Barcelona, por USD 55.000.

EN 2018, EN ESTA
LINEA TEMATICA,
SE CERTIFICARON

RECURSOS DE

COOPERACION POR
UN MONTO TOTAL
DE USD $950.000

www.acimedellin.org
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EDUCACION
Y CULTURA

@

Alineados con el Plan de Desarrollo 2016
— 2019 “Medellin cuenta con vos”, la ACI
Medellin busca a través de la consolidacion de
alianzas de cooperacién técnicay financiera,
el desarrollo de las dimensiones “Creemos en
la cultura ciudadana”y “Educacién de calidad
y empleo paravos”.

Durante el 2018, se destacan las siguientes
gestiones en materia de cooperacién en la
linea de Educaciény Cultura:

*Asistencia a Proyectos Comunitarios -
APC de la Embajada de Japén en Colombia:
Esta convocatoria impulsa entidades
territoriales que buscan solucionar problemas
relacionados con la satisfaccién de las
necesidades humanas basicas fundamentales,
en poblacién vulnerable por factores
socioeconémicos determinables y victimas
del conflicto.

*Medellin vale x 2: Programa de lenguaje dual
que ofrece a los estudiantes de Medellin la
oportunidad de ser completamente bilingles
mediante el aprendizaje, la comprensién
auditiva, el habla, la lecturay la escritura en
inglésy en espafiol.

*Actividades culturales en el afio cruzado
México — Colombia.

*Acompafiamiento a la ejecucién del
proyecto “Estrategias innovadoras en la
formacién de docentes en el pos-acuerdo
de paz” realizado por la Fundacién Kreanta
de Barcelona, Espafia.

*Iberacademy: Formacién integral de los
jévenes musicos talentosos mas destacados
de Medellin y alrededores, que promueve la
transferencia de conocimiento y modelos

pedagdgicos entre organizaciones aliadas
que trabajan con proyectos musicales en los
palses iberoamericanos.

*Postulacién a la Conferencia Internacional
de Ciudades del Aprendizaje de la UNESCO
2019.

*Programa de pequefias subvenciones de la
Embajada de Estados Unidos para el apoyo
a Medellin BilingUe.

En esta linea temadtica se han certificado
recursos de cooperacién por un monto de
USD 2,110 millones.

MOVA, Centro de Innovacién del Maestro
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DESARROLLO
ECONOMICO

La ACI Medellin dentro de su linea tematica
de Desarrollo Econémico apoya la dimensién
estratégica “Para ofrecer una educacion
de calidad y empleo para vos” del Plan de
Desarrollo 2016-2019: “Medellin cuenta con
vos”. Especialmente la gestién en dicha linea
va enfocada en los retos de ciudad ‘Medellin
conacceso al empleo’y ‘Medellin Innovadora’.

Durante el 2018, se atendieron 11 cooperantes
interesados en desarrollo econédmico en la
ciudad y se presentaron 10 convocatorias a
las diferentes Secretarias. Adicionalmente,
se realizé la postulacién a dos premios
destacando el premio Tourism for Tomorrow
donde el Parque Arvifue uno de los 3 finalistas,
la atencién a 8 periodistas internacionalesy
2 notas producto de este acompafiamiento.

Elalcalde Federico Gutiérrez Zuluaga participé en
la “ll Conferencia CAF: Productividad e Innovacién
para el Desarrollo” como panelista en “Cémo
superar la brecha de productividad urbana:
territorios y ciudades como ejes de desarrollo”.

Se realizaron actividades de articulacién
con la Secretaria de Desarrollo Econédmico,
la Corporacién Ruta Ny otros actores que
apalancan el Plan de Desarrollo con diferentes
aliados, para permitir el intercambio de
conocimiento y experiencias o el apoyo
econdmico de los programas. Algunos de
los logros mas importantes fueron:

*Ejecucién del proyecto “Fortalecimiento de la
cultura emprendedora localy del entramado
socio productivo” convocatoria del programa
de Cooperacién Sur-Sur de Mercociudades
al cual se aplicé con la ciudad de Santa Fé
(Argentina) y cuya subvencién fue otorgada.

El proyecto tuvo como objetivo intercambiar
experiencias exitosas de fortalecimiento de
la cultura emprendedoray del tejido socio-
productivo entre Medellin y Santa Fé.

*Certificacion de la cooperacién recibida de
la Embajada de Reino Unido para mejorar
las condiciones sociales, econdmicas y
ambientales de los habitantes de la ciudad
de Medellin, mediante el apoyo técnico a
proyectos de investigacién e innovacién
de diferentes actores de la ciudad, por un
monto de USD 1,028 millones.

*Junto con Accenture, Ruta N, la secretaria
de Desarrollo Econémico y la ACI Medellin,
se organizo la primeraversién del programa
CoderDojo. Estaversién tuvo como propésito
capacitar a nifios y jévenes en lenguaje de
programacion, y desarrollar competencias
blandas utiles para los empleos del futuro
con poblaciones vulnerables que estan
proximos a enfrentar el mercado laboral.

*Distrito de Innovacién: Desde el mes de
marzo, la ACl Medellin fue vinculada al
equipo técnico y al Comité Asesor del
Distrito de Innovacién. Actualmente se
tienen priorizados 2 de los 25 proyectos
que conforman el Distrito: (1) Ruta N 2: A
la fecha auin estd por definirse el modelo de
financiacion del Distrito; se estd evaluando
el modelo “Built to suit”. (2) Complejo de la
Salud: desde la Universidad de Antioquia se
estéd avanzando en los disefios del Complejo
para poder tener costos aproximados y
suministrarlos al BID y a otras entidades
que podrian financiar el proyecto.

www.acimedellin.org
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DIRECCION-

DE COMUNICACIONES




INFORME

La ACI Medellin contempla la realizacién de varias
actividades de comunicaciones para posicionar
internacionalmente a la ciudad como destino atractivo
para el asentamiento de la inversién extranjeray el
desarrollo de la cooperacién internacional para los
programasy proyectos de la Alcaldia de Medellin.

En este sentido, se promueve el posicionamiento
estratégico de Medellin ante el mundo mediante
la realizacién de eventos corporativos nacionales e
internacionales, actividades de relacionamiento con
inversionistas, organismos cooperantesy medios de
comunicacién, conferencias, articulos periodisticos,
promocién de contenidos mediante redes sociales,
postulacién a premios internacionales y servicios
asociados a la gestién de comunicaciones, imageny
proyeccion de la ciudad ante el mundo.

P O

R

D

IRECCIONES

www.acimedellin.org

INFORME D E NS5 NN Ao ]

|

(6}
-



ATENCION A PERIODISTAS
INTERNACIONALES

La ACI Medellin propone una agenda noticiosa
a los periodistas extranjeros que viajan a la
ciudad para realizar trabajos periodisticos
sobre Medellin o el Area Metropolitana. En
2018 sereportd laatencion de 256 periodistas
internacionales quienes se interesaron
en temas como: la transformacién social
y urbana, el desarrollo econémico, la
innovacion, la movilidad, la seguridad, el
turismo, la sostenibilidad y la convivencia.
De estas atenciones se logré la publicacién
de 59 articulos en medios internacionales.

Se destaca la publicacién realizada por el
periodista italiano Matteo Grazzini de La
Spola de Italia, quien asistié por primera vez
a la ciudad y a la Feria Colombiatex y quien
escribié dos articulos sobre Medellin:“E’ blu il
cielo sopra Medellin”y “La sostenibilita made in
Colombia”. De la misma manera, se destaca la
nota: “Las practicas de Medellin son ejemplos
para el Estado”, realizada por Armando de
Oliveria Lima, periodista brasilero del Didrio do
Nordeste. También la periodista Gaelle Tavernier
de la Revista Sustainability Mag publicé el
articulo “Medellin, the city’s revivial”.

Por otro lado, fruto de la gestiéon de
relacionamiento con prensa, la agencia de
noticias turca Anadolu, publicé 5 articulos
en espafol, 1 en inglésy 3 galerias de fotos
tomadas en la ciudad. De los articulos
publicados por esta agencia se destacan:
“Medellin la ciudad de la inclusién y la
innovacién” y “Victimas de la guerra en
Colombia se reconcilian a través de la moda”.
De otra parte, uno de los mayores logros
del afio 2018 fue la gestidn realizada para
la realizacion de un press trip, en el que 8
periodistas internacionales aceptaron la
invitacién de la ACI Medellin a participar en
estaagenda de ciudad en el marco del Medellin
Lab. Asistieron medios de Argentina: Infobae
y Forbes; Chile: América Economia; Brasil:

Diario Industria & Comercio; Reino Unido:
Reuters; México: El Economista; Espafa: El
Pais y Estados Unidos: Quarterly Americas.
Y como resultado de esta gestién se logré
la publicacién de los siguientes articulos:
“Autoridades de Asia y Africa asistieron al
Medellin Lab 2018 para aprender sobre su
transformacién social”y “ACI Medellin explora
oportunidades de inversién y cooperacién
en Londres” (América Economia), “Cémo
hizo Medellin para pasar de ser la ciudad
maés violenta del mundo a un modelo en
seguridad para la regién” y “Urbanismo,
seguridad e innovacién: asifue el proceso de
transformacion de Medellin tras los afios de
violencia” (Infobae), “Innovaciény ambiente
prospero atrae la inversiéon en Medellin”y
“Una Capital protegida por 1.500 cdmaras”
(Revista Amanha), “Innovadora, ciudadana
y resistente: las lecciones que podemos
aprender de Medellin” (Diario Industria &
Comercio de Brasil), y “Ahora, Medellin”
(Revista Forbes, Argentina).

EN 2018 —
LA ACI REPORTO:

LA ATENCION DE

256

PERIODISTAS
INTERNACIONALES

ARTIiCULOS
INTERNACIONALES

PUBLICADOS

52



POSTULACION
A PREMIOS
INTERNACIONALES

La ACI Medellin logré la postulacién efectiva
de 12 buenas précticas del Municipio de
Medellin a nueve premios internacionales:
Concurso de Practicas Inspiradoras “La
vivienda en el Centro de la Nueva Agenda
Urbana”, “Premio CGLU — Ciudad de México
- Cultura21 - categorfa ciudad”, Premio
“Ciudades Educadoras”, Premio “Naciones
Unidas a los Derechos Humanos”, Premio
Biblioteca Publica del Afio, Pacto de Politica
Alimentaria Urbana de Milan, Guangzhou
International Award, To Doy Premio ONU
a la Gestion Publica 2019.
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EVENTOS

EVENTOS ;POR QUE MEDELLIN?

Tradicionalmente, la AClI Medellin realiza
diferentes eventos concebidos para facilitar
la gestién de promover a Medellin, posicionar
el nombre y trabajo de la Agencia y generar
una cultura de la internacionalizacién entre
actores estratégicosy publico en general.

Este afio buscamos oportunidades en
el exterior, con la estrategia de llevar el
evento ;Por qué Medellin? a destinos donde
hemos identificado oportunidades de atraer
potenciales inversionistas. Durante 2018,
realizamos este evento en Lima (Peru);
Santiago de Chile (Chile); New York y San
Francisco (Estados Unidos); Monterrey, Ciudad
de México y Puebla (México); Buenos Airesy
Cérdoba (Argentina). Durante los encuentros,
se establecié contacto con 268 representantes
de compafias y organizaciones, que ven
en Medellin, una buena oportunidad para
expandir sus negocios.

BUSCA PROMOVER A
MEDELLIN, POSICIONAR
LA AGENCIA Y GENERAR

UNA CULTURA DE LA

INTERNACIONALIZACION
ENTRE ACTORES
ESTRATEGICOS Y

PUBLICO EN GENERAL.

REUNION ANUAL DE ALCALDES
Y SEMINARIO: “CIUDADES
INCLUYENTES: APRENDIENDO
DE MEDELLIN”

Las ciudades son el principal motor
del desarrollo econémico y social en
Latinoamérica y el Caribe, a esto se suma
que el 80% de la poblacién de la regidén
vive en las urbes. En ese sentido, el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID) viene
trabajando con Latinoamérica y el Caribe
(LAC) en coordinacién con sus gobiernos
nacionales a través de la Red de Ciudades,
dada la creciente importancia de las ciudades
en el desarrollo sostenible de la regidn.

Por ello, la Red de Ciudades y el BID,
reconociendo los grandes esfuerzos de
Medellin en materia de planificacion,
desarrollo inclusivoy transformacién social,
decidieron nombrar a Medellin como sede
parala Reunién Anual de laRedy el Seminario
de Ciudades Incluyentes 2018.

Los eventos mencionados organizados
con el apoyo de la Alcaldia de Medelliny la
Universidad EAFIT, como socio académico,
se llevaron a cabo en el mes de septiembre
en Medellin. Siendo la capital antioquefa la
primeraversién del ejercicio fuera de la sede
del BID en Washington.

Mé&s de 50 alcaldes de Latinoamérica
y el Caribe provenientes de 17 paises
intercambiaron experienciasy conocimientos
para el cumplimiento e implementacion
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS), haciendo énfasis en tematicas como
la seguridad urbana, la movilidad sostenible,
la planeaciény la gestién fiscal, vistos desde
la 6ptica de la inclusion.

Se destaca ademds durante el evento, el gran
liderazgo del alcalde de Medellin, Federico
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Gutiérrez Zuluaga, quien ademds de presentar
laruta de la ciudad hacia los ODS, acomparié
y dirigio los recorridos de transformacién que
complementaron las jornadas académicas.

Durante estos recorridos, los asistentes
internacionales, visitaron y experimentaron los
proyectosy grandes apuestas de la ciudad: el
Plan Integral del Centro de Medellin, el sistema
integrado de transporte y la intervencién de
media ladera de la Comuna 13.

RED DE ANTIOQUENOS
Y ANTIOQUENAS EN EL
EXTERIOR, SOS PAISA

En sus 14 aflos de existencia, la red de
antioquefios en el exterior, Sos Paisa, ha
logrado que cientos de paisas mantengan
vivo el vinculo con su lugar de origen,
convirtiéndose en embajadores de la cultura
antioquefia ante el mundo, dando sentido al
eslogan de lared: “i{No importa dénde estés,
Sos Paisal”.

Este 2018 se realizaron una serie de
actividades para garantizar, no sdélo
la permanencia y participacién de los
miembros antiguos, sino la llegada de nuevas
personas. Estas actividades incluyeron
un trabajo constante en redes sociales:
Twitter, Facebook, Instagramy YouTubey la
realizacién de 12 campafias para promover
eventos y fechas especiales. También, en
2018 se realizaron ocho encuentros con
paisas en el exterior en: Bangkok (Tailandia),
Lima (Peru), Santiago (Chile), Nueva York'y
San Francisco (Estados Unidos), Monterrey
(México), Quito (Ecuador) y Londres (Reino
Unido) para un total de 209 asistentes. 20
paisas residentes en el exterior hicieron
aportes a la ciudad mediante la Red Sos Paisa.

~ .I. | &

Periodistas de Infobae, América Economia, Forbes

Ty oo
Programa Sos Paisa, para conectar a
los paisas en el exterior con su ciudad

Encuentro del alcalde de Medellin con
paisas destacados en New York, EEUU

Argentina y Diario do Industria & Comercio con el
artista Chota en la Comuna 13 de Medellin

En el Press Trip organizado por la ACI Medellin
con periodistas de Americas Quarterly, Actualidad
Econdémica Espafa, El Economista México, Reuters,
Infobae, Forbes Argentina, Diario do Industria &
Comercioy América Economia

www.acimedellin.org
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GESTION DE FERIAS Y EVENTOS

Para fortalecer la internacionalizacién de
nuestra ciudad y nuestra regién, la ACI
Medellin ofrece asesoria especializada a los
organizadores de las ferias de negocios que
serealizan en la ciudady que son una buena
oportunidad para que Medellin obtenga
mayor visibilidad internacional e impulse la
dinamizacién de sus sectores econémicos
mas estratégicos. En 2018, la Alcaldia de
Medellin a través de la ACI Medellin se vinculd
a cuatro ferias internacionales: Colombiatex
de las Américas 2018, Expo Fitness 2018,
Glocal Food Fest e Innovation Land.

*Colombiatex de las Américas 2018
Colombiatex de las Américas es la muestra
textil, de insumos, maquinaria y quimicos
para la confecciény el hogar, lider en América
Latina. Se ha posicionado como el centro de
negocios mds importante para el sector textil
con una contundente oferta de valor, pues
ademas de ser la feria que abre la agenda de
negocios del continente americano en este
segmento econémico, es el lugardonde se unen
la ofertay la demanda para todos los universos
de vestuario. Adicionalmente, es el escenario
donde las marcas nacionales e internacionales
inician su viaje de distribucién en Latinoamérica.
En laversion 30 de la feria participaron 22.653
personasy 14.023 compradores internacionales
de mas de 60 paises. También, se anunciaron
negocios por USD 356 millones.

Gracias a la articulacion de la ACI Medellin
con Inexmoda, se logré la atencién de
39 periodistas internacionales asistentes
a la feria y se beneficiaron mas de 10
emprendedores pertenecientes a los
programas de emprendimiento de la alcaldia
que participaron de la muestra comercial.

*Innovation Land

Los dias 14 y 15 de noviembre se llevd a
cabo el evento Innovation Land organizado
por la Asociacién Nacional de Empresarios
de Colombia - ANDI. La sexta versién del
evento estuvo enfocada en mostrar las
nuevas dindmicas de gestién del talentoy
cémo estas contribuyen a la innovacién. Se
desarrollaron 14 talleres en metodologias
de innovacién como: breakthrough thinking,
millennias, propiedad intelectual, educacién,
portafolio de innovacién, talento, emociones,
innovacién abierta, endomarketing, cultura
de innovacién, pensamiento ecosistémico,
liderazgo, investigacién y desarrollo (1+D),
experiencia, entre otros.

El evento conté con la asistencia de 6
periodistas internacionalesy 7 nacionales,
asi como 495 visitantes nacionalesy 13
internacionales. También, generd una
derrama econdmica por valor de USD
101.600y alrededor de 30 empleos directos
y 90 indirectos.
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“Competencias y habilidades 4.0” en Innovation Land 2018

Panel

Rueda de Negocios de Colombiatex 2018

www.acimedellin.org
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En 2018 se realizaron acciones en la planeacidn, ejecucion y coordinacion de los
recursos, bienes y servicios que garantizaron el funcionamiento administrativo
para el logro de los objetivos institucionales de la AClI Medellin.

TALENTO HUMANO

La formulacién del plan institucional de
capacitacién tuvo como objetivo principal
“contribuiral desarrolloy fortalecimiento de
las competencias, capacidadesy habilidades
de los servidores de la ACI Medellin para
su desarrollo personal y profesional en la
prestacién del servicio”. Con esta finalidad se
realizaron capacitaciones en design thinking,
comunicacion asertiva y presentaciones
efectivas, disefio, gestién y organizacién
de eventos, manejo de activos, facturacion
electrénica, negociacién y comunicacién
en un entorno multicultural, gestion del
conocimiento en la practicay gestién integral
de expediente electrénico.

Asimismo, a través del plan de incentivos a la
educacion, se otorgaron recursos para estudios
de educacién superior a diez servidores, en
pregrados, especializaciones y maestrias.

Mediante el plan de bienestar laboral se
ejecutaron actividades de promociodn,
prevencién, integracién y trabajo en
equipo, como “la Semana de la salud”,
“Soldado porun dia”, charla “;Quién quiere
ganar el aio?”, “El dia de los nifios”, “Ven a
trabajar con tu mascota”, entre otros, para
continuar con el desarrollo personal de los
servidores buscando mantener y mejorar
sus condiciones de vida, promoviendo el
autocuidado e incentivando habitosy estilos
de vida saludable.

En cuanto al proyecto de salario emocional, la
ACl Medellin brind¢ a los servidores beneficios
no econémicos que les permitieran equilibrar
su vida familiar, personaly laboral, razén por
la cual se hizo entrega de la tiquetera “ACI
Disfrutamos” con privilegios como: viernes
corto, felicitaciones por tus grados, trabaja
desde casa por un dia, tiempo para tramites
personales, tiempo para tu cumpleafios, ente
otros. El proyecto tuvo un alto grado de
aceptaciényreconocimiento en el personal,
con un porcentaje de ejecucién del 88%.

SE OTORGARON:

$29'903.583

PARA ESTUDIOS DE
EDUCACION SUPERIOR
A DIEZ FUNCIONARIOS

EL PLAN DE
BIENESTAR LABORAL

tuvo una inversion de

$30'206.530

PLAN DE |
CAPACITACION

TUVO UNA INVERSION DE

$25'740.087

www.acimedellin.org
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GESTION JURIDICA

Se gestionaron las adquisiciones de los
bienes y servicios requeridos por la ACI
Medellin para el desarrollo de sus actividades
administrativas y misionales. También se
atendieron de manera eficaz y eficiente
las quejas, reclamos y sugerencias que se
hicieron a la entidad.

En cumplimiento de la normativa vigente en
contratacién publica, se dio soporte técnico a
los servidores asignados como supervisores,
apoyando desde la identificacién de las
necesidades hasta la liquidacién de los contratos.

Como resultado en esta gestion se realizaron

40 comités de contratacién, para un total de
71 contratos suscritos.

CONTRATACION 2018

MODALIDAD :CONTRATOS . VALOR

Subasta 4 165
inversa : :

Minima 18 126
cuantia . .

Contratacién: 49 2.662
directa
TOTAL L7 2.953

*Cifras en millones de pesos

Dentro de la contratacién directa, se
presentaron un total de 4 vinculaciones
de imagen institucional de la Alcald{a de
Medellin a feriasy eventos porvalorde $1.100
millones (Colombiatex 2018, Expofitness,
Glocal, InnovationLand) y un contrato
interadministrativo por administracién
delegada suscrito con Plaza Mayor
Convenciones y Exposiciones S.A por $835
millones, en la modalidad de Unico oferente
(organizador exclusivo o Unico proveedor).

Por otro lado, en cuanto a la atencién de
peticiones, quejas, reclamosy solicitudes se
presenta el siguiente detalle:

ESTADISTICO DE PQRS

Direccionamiento estratégico: 17
Gestién del Conocimiento: 10

Gestién del Talento Humano: 1

Gestién Juridica: 4

Comunicaciones: 10

Gestion de Cooperacién e Inversiéon: 14
Relaciones Administrativas: 25

Relaciones Locales e Internacionales: 68

TOTAL GENERAL: 149

TIPOS DE PQRS

Quejas

Solicitudes

TOTAL GENERAL: 149

Se evidencié que el 100% de las PQRS
corresponden a solicitudes de informacién
relacionadas con temas misionales y
administrativos de la entidad. Estas fueron
realizadas por cooperantes, inversionistas,
estudiantes y comunidad en general,
denotdndose que no se presentaron quejas
en contra de la Agencia.

También se realizaron doce reuniones de
Junta Directiva de la Agencia, en las cuales
se brindé acompafiamientoy se dio respuesta
a las inquietudes juridicas presentadas por
los participantes.

Se realizd una reunién de Junta Directiva
Ampliada, en la que participaron: el Bureau,
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la ACI Medellin, Plaza Mayory el alcalde de
Medellin. Con la finalidad de dar directrices
y plantear acciones de trabajo articulado en
temas de internacionalizacién y proyeccidn
de ciudad.

El reto para 2019 es avanzar en la
implementacién del Modelo Integrado de
Planeacién y Gestién — MIPG. Mediante el
autodiagndstico “Gestion politica de defensa
juridica”, se identificé que la Agencia debe
trabajar en tres aspectos: creacién del comité
de conciliacién de la ACI Medellin, definicién
de la politica de dafio antijuridico y creacién
del procedimiento de defensa juridica. Del
mismo modo, se planteaelreto de darinicioala
implementacién del SECOP Il con la publicacién
de los procesos de contratacién directa.

GESTION DOCUMENTAL

La gestién documental se articula con la
utilizacién del software Docuware, a través
de las funcionalidades requeridas para la
recepcién, distribucién, traémite, organizacién
y consulta de la documentacién. Para archivar
la informacién se utilizan las Tablas de
Retencion Documental -TRD definidas para
cada proceso y subproceso.

Se cuenta con la ventanilla Unica para
la recepciéon de correspondencia que
tiene como funcién principal gestionar
de forma centralizada y automatizada las
comunicaciones oficiales de la entidad y
administrar la correspondencia a nivel urbano,
nacional e internacional.

Las comunicaciones oficiales tramitadas en
2018 se radicaron y distribuyeron segun los
criterios que a continuacién se relacionan:

Comunicaciones oficiales - recepcion
externa: se recibieron 1.222 comunicaciones,
formalizadas por medio de la ventanilla Unica
de forma fisica.

*Correspondencia enviada a través del
operador postal: se envié un total de 347
comunicaciones a nivel local, nacional e
internacional obteniéndose un cumplimiento
en las entregas del 100%.

*Correspondencia de tramite interno: se
radicaron 733 comunicaciones internas.

Se realizé la construccion de los siguientes
instrumentos archivisticos:

* Registro de activos de informacion.

* Plan Institucional de Archivos — PINAR.

* Banco Terminoldgico — BANTER.

* Manual de politicas de gestién documental.
Igualmente, se actualizaron las Tablas de
Retenciéon Documental TRD.

Se atendieron las consultas de informaciéon
fisica, virtual o telefdnica realizadas por los
usuarios externos e internos, como se detalla
a continuacion:

USUARIO CONSULTAS

Externos

Internos
Telefdnicas

Para 2019 se avanzard en la realizacién
de las siguientes actividades: elaboracién
del diagndstico integral de los archivos;
elaboracién, aprobacién, implementacion
y publicacién del sistema integrado de
conservacién - SIC; elaboracién de la guia
preservacién de documentos en soporte
digital; implementacién de los requisitos
de integridad, autenticidad, inalterabilidad,
disponibilidad, preservacién y metadatos de
los documentos electrénicos de archivo, en el
sistema de gestién de documento electrénicoy
la implementacién del expediente electrénico.

www.acimedellin.org
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Sur de Medellin

LA ACI MEDELLIN CUENTA CON UN SISTEMA INTEGRADO DE
GESTION - SIG CUYO ALCANCE ES “COOPERACION E INVERSION
PARA APORTAR AL MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD DE VIDA

DE LA COMUNIDAD DE MEDELLIN Y LA REGION".
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SISTEMA INTEGRADO
DE GESTION

Para elafio 2018 la meta del Sistema Integrado
de Gestién - SIG era realizar la migracién a la
norma ISO 9001:2015, para esto se hizo una
revision de cada uno de los requisitos de la
misma con el fin de darles cumplimiento. Se
planted el plan de trabajo necesario para la
revisién, ajuste y actualizacién del sistema;
es as{ como en agosto se recibié la auditoria
externa, por parte del ente certificador ICONTEC,
con el objetivo de determinar la conformidad
y la capacidad para asegurar el cumplimiento
de las obligaciones legales, reglamentarias y
contractuales aplicables al alcance del SIG.
Como resultado se obtiene la certificacion del
sistema con cero no conformidades.
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Porotra parte, la AClI Medellin da continuidad a
laimplementaciény mantenimiento del Sistema
de Gestién de la Seguridad y Salud en el Trabajo
SG-SST, dando cumplimiento al Decreto 1072
de 2015y la Resolucién 1111 de 2017.

En noviembre se realizé la auditoria interna
con la revisiéon de los estdndares minimos y
los requisitos del Decreto 1072 de 2015. En
esta auditoria se comprueba que el sistema
se encuentra en un nivel moderadamente
aceptable con una calificacién de 76,5%.

www.acimedellin.org




Respecto al trabajo que se desarrollé para el
Modelo Integrado de Planeacién y Gestién —
MIPG, se encontré que es una herramienta que
simplifica e integra los sistemas de desarrollo
administrativo y gestién de calidad y los
articula con el sistema de controlinterno, para
hacer los procesos dentro de las entidades
mas sencillos y eficientes. Se analizé que MIPG
opera a través de la puesta en marcha de las
siguientes dimensiones:

1. Talento humano: ofrece las herramientas
para gestionar adecuadamente el ciclo del
servidor publico (ingreso, desarrollo y retiro)
de acuerdo con las prioridades estratégicas
de la entidad.

2. Direccionamiento estratégico y planeacion:
tiene como condicién que la entidad tenga
claro el horizonte a corto y mediano plazo,
que le permita priorizar sus recursos y talento
humano y focalizar sus procesos de gestién
en la consecucién de los resultados.

3. Gestion con valores para el resultado:
facilita la gestidon de las entidades para
orientarlas hacia el logro de los resultados
en el marco de la integridad.

4. Evaluacion de resultados: es importante
conocer permanentemente los avances en la
gestiény los logros de los resultados y metas
propuestas, en los tiemposy con los recursos
previstos para establecer acciones de mejora.

5. Informaciéon y comunicacion: es una
dimensién articuladora de las demds, puesto
que permite a la entidad vincularse con
su entorno y facilitar la ejecucién de sus
operaciones a través de todo el ciclo de gestion.

6. Gestion del conocimiento: fortalece de
forma transversal a las demas dimensiones
en cuanto el conocimiento que se genera o
produce en una entidad.

7. Control interno: es esencial para asegurar
razonablemente que las demds dimensiones
de MIPG cumplan su propésito.

La AClI Medellin estd inmersa en la
implementaciéon del Modelo Integrado de
Planeaciény Gestién - MIPG. Es por esto que se
desarrollaron los diferentes autodiagnésticos,
permitiendo conocer el verdadero estado de
los procesos, con miras a la ejecucién de una
gestion transparente con el acompafiamiento
del proceso de control interno para fortalecer
el autocontrol.

En la ACl Medellin estamos inmersos en el proceso del Modelo Integrado de Planeaciéon
y Gestion (MIPG). Es por esto que se desarrollaron los diferentes autodiagndsticos,
permitiendo conocer el verdadero estado de los procesos que hacen parte de la
entidad, con miras a la ejecucidn de una gestidon transparente con el acompafiamiento
de un control interno que busca fortalecer el autocontrol.
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zZ
=
DIMENSIONES . z
AUTODIAGNOSTICO ¢ w
DEL MODELO CALIFICACION -
Gestién del talento humano 60 c
T.Talento Humano i e, et =
Integridad . 12,50 a
° (@]
. . . ./ . e
2. Direccionamiento estratégico ;O Iccconamentoyplancacion - 89 -
y planeacion Plan anticorrupcion 100 65
Gestién presupuestal 100
Gobierno digital . 49,70
3. Gestion convalores para 1 Defensajuridica w2530
el resultado Servicio al ciudadano 69,50
Tramites N.A
Participacion ciudadana N.A
Rendicion de cuentas N.A.

4. Evaluacién de resultados . Seguimientoy evaluacién del ¢ 95,40

desempefio institucional

Gestion documental . 73,90
5_|nFormaC|o'n ComunlcaC[én oooooooooooooo R l. -----------------
y Transparenciay acceso a la : 65,60
informacion .
6. Gestién del conocimiento T NA. . N.A.
7. Control interno . Control interno . N.A.

Las acciones definidas en cada autodiagnéstico para alcanzar la calificacién del 100%, se
tuvieron en cuenta en la planeacién estratégica para el 2019 mediante el plan de accién de
todos los procesosy subprocesos involucrados.

www.acimedellin.org




GESTION DE RECURSOS
TECNOLOGICOS

Se administré la plataforma tecnoldgica de
la ACI Medellin identificando las necesidades
de actualizacién, asegurando la integridad,
confidencialidad de la informacién y velando
por el correcto funcionamiento de todos sus
sistemas.

En tal sentido, se presentaron los siguientes
logros:

*Adquisicién de equipos tecnoldgicos para
fortalecer la infraestructura informatica de la
Agencia.

*Creacién de los planes institucionales y
estratégicos conforme al Decreto 612 de
2017: Plan Estratégico de Tecnologias de la
Informacion y las Comunicaciones —- PETI,
Plan de Tratamiento de Riesgos de Sequridady
Privacidad de la Informaciény Plan de Seguridad
y Privacidad de la Informacién.

eActualizacion de las bases de datos conforme
alaley 1581 de2012.

*Migracion del servidor a la Ultima versién del
antivirus Kaspersky, ademas, se actualizaron las
versiones de los agentes de red y los antivirus
de los servidores y equipos de usuarios finales.

*Actualizaciéon del sistema operativo Windows
10 profesional a la Ultima versiéon en los equipos
de computo de los usuarios finales.

*Alta disponibilidad y buen funcionamiento de
los servicios y plataformas informaticas.

*Configuraciény monitoreo en la operacién de
las copias de seguridad de la informacion en el
sistema de backup Veritas con la que se trabaja
en la Agencia.

GESTION DE RECURSOS
FiSICOS

El objetivo principal fue realizar un saneamiento
contable de los activos pertenecientes
a la entidad, con el fin de cumplir con la
implementaciéon del nuevo marco normativo
para efectuar el transito hacia las normas
internacionales de contabilidad publica. Esto
con lafinalidad de revelar informacién fidedigna
en los estados financieros para reflejar la realidad
econdémica, financieray patrimonial de la entidad.

*Baja de activos: la entidad se acogié al
contrato suscrito por la Alcaldia de Medellin
con el Banco Popular para subastar los bienes
a través de martillo, lo cual permitié depurar el
inventario y reducir la cantidad de bienes que
son controlados y que no representan ningun
beneficio futuro para la Agencia.

*Adopcion de las normas internacionales:
para la migracién de los activos a normas
internacionales: se hizo una identificacién de
los bienes de la entidad para revisar su estado
y gestionar un documento con la siguiente
informacion: descripcién del activo, fecha de
adquisicion, valor de compra, vidas Utiles, entre
otros. Se clasificaron algunos bienes en sus
respectivos grupos, se incorporaron elementos
que no habfan sido reconocidos como activos o
que hubieran sido reconocidos de una manera
diferente, se re expresaron las vidas Utiles,
y finalmente, se establecieron las politicas
necesarias para el manejo de los activos fijos.
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PRESUPUESTO 2018

A continuacién, se presenta el comportamiento
de los ingresos, que tuvieron un recaudo
del 100%. Los principales son los ingresos
corrientes, donde estd clasificada la
capitalizacién que se recibié de la Alcaldia
de Medellin via aportes sociales por $8.300
millones, de los cuales $7.200 millones
se destinaron a la operacién y gestiéon de
proyectos para la atraccién de inversion
nacional y extranjera y para la captacién de
cooperacién nacional e internacional, es
decirel desarrollo del objeto social; y $1.100
millones para la vinculacién de imagen
institucional del Municipio de Medellin a ferias
y eventos de ciudad.

EJECUCION PRESUPUESTAL DE INGRESOS

Los recursos de capital se componen de
los ingresos obtenidos por las inversiones
temporales que hace la Agencia de sus activos
financieros y excedentes de caja.

Los ingresos recibidos de terceros se componen
de los recursos recibidos de nuestros clientes
y aliados bajo los contratos de administracién
delegada para ser invertidos en acciones
definidas previamente por la entidad
contratante o el aliado. Este rubro tiene como
contrapartida en el presupuesto de gastos los
pagos a terceros.

Los recursos del balance se componen de las
reservas presupuestalesy adiciones autorizadas
por la junta directiva.

DETALLE PPTO INICIAL ADICIONES PPTO DEFINITIVO RECAUDOS %

INGRESOS 7.228.000.000

© 2.550.010.116 © 9.778.010.116 - 10.776.840.831 -110,2%

. CORRIENTES®  6.928.000.000 ° 659.993.352

7.587.993.352 58.569.993.352 5112,9%

|. DE CAPITAL - 300.000.000

1.890.016.764 . 2.190.016.764 . 2.206.847.479 :100,8%

EJECUCION PRESUPUESTAL DE GASTOS

Los gastos presentaron una ejecuciéon del 71.7%. Los de funcionamiento son para atender
las necesidades de soporte administrativo y los de operacién e inversién estan destinados a

desarrollar la misién de la ACI Medellin, es decir, el desarrollo de proyectos que derivan en
cooperacién e inversién, para mejorar la calidad de vida de la comunidad.

DETALLE PPTO. INICIAL ADICIONES PPTO. DEFINITIVO EJECUCION %
GASTOS : 7.228.000.000 : 2.550.010.116 : 9.778.010.116 : 8.134.043.385 : 83,2%
GASTOS FUNCIONAMIENTO  © 2.270.775.056 + 257.978.261 2.528.753.317  : 2.349.224.232 *92,9%
CASTOS sEreonAL ADmI T RATING 1.264.623.637 20.038.437 1.284.662.074 1.175.786.882 591,5%
SERV|C|OSPERSONALES\ND|RECTOSé 89.613.683 : 133.538.400 223.152.083 199.852.625 289,6%
CONTRIBUCIONES mrenes anomnas 372.027.228 = O 372.027.228  : 357.283.179 596,0%
ADQUISICIONDEBIENES  + 31.000.000 830.000 31.830.000 . 18.644.690  :58,6%
ADQUISICION DE SERVICIOS 513.510.508 103.571.424 617.081.932 597.656.856 596,9%
GASTOS DE INVERSION 4.957.224.944 2.292.031.855 7.249.256.799 5.784.819.153 279,8%

*Cifras en pesos.

www.acimedellin.org
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CONSOLIDADO INSTITUCIONAL 2016-2018

CONCEPTO 2016 2017 2018
Personal vinculado laboralmente 48 49 50
Contratos de prestacién de servicio y apoyo a la gestién 5 8 4
Valor contratos de prestacién de servicios $125 $117 $89
Contrato con proveedores 86 76 67
Valor Contrato con proveedores $4.886 $3.088 $2.861
Capitalizacion del Municipio de Medellin $8.550 $7.097 $8.300
Convenios Area Metropolitana del Valle de Aburra _ 1 1
Valor Convenios Area Metropolitana del Valle de Aburré $- $200 $209
Convenio Plaza Mayor - .- Lo
Valor Convenio Plaza Mayor $4.7 $- $-

*Cifras en millones de pesos.

INFORME DE CONTROL INTERNO

Durante 2018 se dio cumplimiento al Programa de Auditoria aprobado por parte de la Junta
Directiva de la entidad, posteriormente presentado y avalado por el Comité Institucional
Coordinador de Control Interno. El programa de auditoria incluyd revisiones integradas a todos
los procesos, con base en un enfoque en riesgos, auditorias especiales e informes de ley.

Se realizaron las siguientes actividades de acompafiamiento:

ACTIVIDADES DE ACOMPANAMIENTO

Rendicién de la cuenta a la Contraloria General de Medellin, a través del
software “Gestién Transparente”

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Preparacién y acompafiamiento para la auditoria externa del Icontec

Las auditorias especiales que se programaron para la vigencia 2018, y que se llevaron
a cabo en el mes de noviembre, corresponden a las siguientes:

AUDITORIAS ESPECIALES PROGRAMADAS Y EJECUTADAS

Auditor{a especial gestién presupuestal y financiera

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Auditor{a especial de contratacién
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Enlo que respecta a la presentacién de informes de ley, la ACI Medellin, a través de la Coordinacién
de Control Interno, dio cumplimiento a los requerimientos en materia de presentacién de
informes, durante la vigencia 2018:

NOMBRE INFORME

Informe pormenorizado
del Estado del Sistema de
Control Interno.

© e 0000000000000 0000000000 00

Informes correspondientes
al seguimiento de las
peticiones, quejas, reclamos
y solicitudes PQRS.

© e 0000000000000 0000000000 00

Informe de la revisién vy
seguimiento a Planes de
Mejoramiento.

© e 0000000000000 0000000000 00

Informes de consolidado del
seguimientoy controlal Plan
Anticorrupciény de Atencién
al Ciudadano.

© e 0000000000000 0000000000 00

Informe de verificacién de
Ley de Cuotas.

© e 0000000000000 0000000000 00

Informe de sequimiento a la
inscripcion de las diferentes
bases de datos que se utilizan
en la ACI Medellin.

© e 0000000000000 0000000000 00

Informe de sequimiento a la
implementacién del SG-SST.

© e 0000000000000 0000000000 00

Informe de seguimiento al
MECly alaimplementacién
del MIPG.

© e 0000000000000 0000000000 00

Informe respecto al
cumplimiento normativo
de uso de software.

NORMA

Ley 1474 de 2011

e e 00 0000000000000 000000 0 oo

Ley 1474 de 2011

@ e 000 0000000000000 000c0 0 0 o o

Ley 87 de 1993

e e 00 0000000000000 000000 0 oo

Ley 1474 de 2011,
Decreto 2641 de 2012

e e 00 0000000000000 000000 0 oo

Circular conjunta
003 de 2011

@ e 000 0000000000000 000c0 0 0 o o

Ley 1581 de 2012,
Decreto 1074 de
2015y Decreto

1759 de 2016

@ e 000 0000000000000 000c0 0 0 o o

Decreto 1072
de 2015

@ e 000 0000000000000 000c0 0 0 o o

Decreto 1499
de 2017

@00 0000000000000 0000000000 00

@00 0000000000000 0000000000 00

@00 0000000000000 0000000000 00

@00 0000000000000 0000000000 00

@00 0000000000000 0000000000 00

@00 0000000000000 0000000000 00

@00 0000000000000 0000000000 00

e e 00 0000000000000 00000 0 0 o o

Directiva Presidencial No. 02 de 2002,
Circular 004 de 2005 del Consejo Asesor del
Gobierno Nacional, Circular012 de 2007 de
la Direccion Nacional de Derechos de Autor,
Circular 17 de 2011 Direccién Nacional de

Derechos de Autor

@0 000000000 0p 0000000000000 00

PRESENTACION

Presentadoy publicado en
la pAginaweb de la entidad
de manera cuatrimestral
(Febrero, junioy octubre).

Se presenta de manera
semestral, en junio vy
diciembre.

Presentacidn con corte a
junioy diciembre.

Se presentayse publicaen
la pdginaweb de la entidad
de forma cuatrimestral
con corte a abril, agosto
y diciembre.

Se lleva a cabo de manera
anual entre los meses de
julio a agosto.

Se realiza de manera
semestral con corte a
junioy diciembre.

Se realiza de manera
trimestral (marzo, junio,
septiembre y diciembre).

Se presenta de manera
cuatrimestral (febrero,
junioy octubre).

Se presenta de
manera anual, en
el mes de marzo.

www.acimedellin.org
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‘Informe anual de evaluacion del Sistema
de Control Interno Contable: de acuerdo
con la Resolucién 357 de 2007, Ley 909 de
2004, Circular 004 de 2005 del Consejo
Asesor del Gobierno Nacional en materia
de Control Interno de las entidades del
Orden Nacionaly Territorial; se obtuvo una
calificacion de 4,93 sobre 5, correspondiente
a la evaluacion del periodo comprendido
entre el 1 de eneroyel 31 de diciembre de
la vigencia 2017. Esto demuestra que el
controlinterno contable tiene un ADECUADO
grado de desarrollo, ubicdndose en el
méaximo rango de la escala de valoracién de
este sistema. Ademas, comparado con la
evaluacién del afio inmediatamente anterior,
se evidencia unavariacion positiva, dado que
se habfa obtenido 4.83. Es asi como podemos
concluir que en la Agencia se han mejorado
las buenas practicas manteniendo un grado
de confianza positivo. Esto es el reflejo de
un buen proceso de implementacién de las
normas internacionales.

‘Informe de seguimiento, fortalecimiento
y evaluacion del Sistema de Gestion de la
Calidad: se realizé seguimiento para efectos
de verificar su adecuada aplicacién, por
medio del acompafiamiento a las auditorias
de calidad que se llevaron a cabo en el
mes de junio; y posteriormente un nuevo
seguimiento de revisién e informe en el mes
de octubre.

‘Informe ejecutivo anual al Sistema de
Control Interno: se realizaba de manera
anual, segun lo establecido en la Ley 87 de
1993 y decretos reglamentarios, circulares,
Ley 1474 de 2011 (Estatuto Anticorrupcién),
entre otros. Para lavigencia 2018 no se llevé
acabo, debido a que de acuerdo con el nuevo
modelo de MIPG que seviene implementando
en las entidades publicas, por directrices
del Departamento Administrativo de la
Funcion Publica - DAFP en adelante se hara

la encuesta denominada Formulario Unico
de Reporte de Avance a la Gestién - FURAG.

La ACI Medellin, como integrante del
Conglomerado Publico, pertenece al Pilar de
Control Interno de dicho Conglomerado. Es
porello, que desde la Secretaria de Evaluacién
y Control se han orientado y coordinado
diferentes asuntos, en los cuales hemos
tenido participacion.

PARTICIPACION EN EL

CONGLOMERADO PUBLICO

Asistencia a diferentes seminarios con
énfasis en control

Capacitaciones del Comité de Enlace
para jefes de Control Interno
Capacitaciones virtuales del
Departamento Administrativo de la
Funciéon Publica - DAFP

Asimismo, el Coordinador de Control Interno
de la Agencia ha procurado estaractualizado
en la normatividad, buscando fortalecer las
competencias necesarias para el ejercicio de
sus funciones. Es por esto, que ha participado
en diferentes capacitaciones dictadas por
entidades publicas que regulan dichas normas
y atafien al control interno.

CAPACITACIONES RECIBIDAS

Fortalecimiento en la
implementacion de MIPG (DAFP)

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Jornadas de capacitacién en
Legalidad (Procuraduria General de
la Nacién - PGN, Archivo General de
la Nacién — AGN)
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La Coordinaciéon de Control Interno, como
proceso independiente, pertenece a los
diferentes comités que desarrolla la entidad,
teniendo claro que su participacién es con
vOz, pero sin voto.

PARTICIPACION EN COMITES

Comité de Contratacion

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Comité Institucional Coordinador
de Control Interno

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
ooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
ooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Comité Institucional de Gestion
y Desempefio

Desde la Coordinacién de Control Interno,
se ha logrado aportar al fortalecimiento en
diferentes aspectos, y en especial atodos los
procesos que permitan mejorar el control
interno de la entidad.

FORTALECIMIENTO EN MATERIA DE
CONTROL INTERNO

*Avance en la implementacién del MIPG.

eRecertificacion en el Sistema de Gestidn de
la Calidad (lcontec).

*Fortalecimiento en la politica de
administracién de riesgos.

*Cultura del controly del autocontrol.

*Compromiso de la Alta Direccién en materia
de control.

La Coordinacién de Control Interno en la
ACI Medellin, conté con la independencia
y autonomia necesaria para llevar a cabo
el ejercicio de sus funciones que por ley
le han sido encomendadas. Desarrollé sus
actividades de control con las herramientas
dispuestas y requeridas para el desempefio
de sus funciones, como: documentos gufa
avalados y que hacen parte del sistema de
calidad de la entidad, el Estatuto de Auditoria
Interna de la ACI, el Cédigo de Etica del
Auditor Interno, el Manual de Auditor{a
Interna de la ACI, el Programa Anual de
Auditoria Interna para la vigencia 2018,
aprobado por la Junta Directivay el Comité
Institucional Coordinador de Control Interno;
asimismo, tuvo a disposicién las herramientas
tecnoldgicasy los espacios fisicos suficientes
para desarrollar sus labores. para desarrollar
sus labores.

www.acimedellin.org
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ESTADO FINANCIERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018

ACTIVOS NOTA VALOR

: CORRIENTE $ 6.273.195.941
11 . Efectivo y equivalente a efectivo $3.072.016.328
1105  Caja 7.074.706
1110 : Depésitos en instituciones financieras 3.064.941.622
12 . Inversiones e instrumentos derivados $2.328.423.813
1223 : Inversién Administracién de liquidez a costo amortizado 2.328.423.813
13 : Cuentas por cobrar $6.171.766
1384 : Otras cuentas por cobrar 6.171.766
19 : Otros activos $ 866.584.034
1906 : Avances y anticipos entregados 17.200
1907 : Anticipos, retencionesy saldos a favor porimptosy contrib 261.776.307
1908 : Recursos entregados en administracion 604.790.527

: NO CORRIENTE $ 408.550.524
16 . Propiedades, plantay equipo $227.048.064
1655 : Magquinariay equipo 9.068.302
1665 : Muebles, enseresy equipos de oficina 245.908.521
1670 : Equipo de comunicaciény computacion 568.159.482
1675 : Equipo de transporte, traccion y elevacion 34.600.000
1685 : Depreciacién acumulada de propiedades, plantay equipo (630.688.241)
19 Otros activos $ 181.502.460
1970 : Activos intangibles 472.367.799
1975 : Amortizacién acumulada de activos intangibles (290.865.339)

TOTAL ACTIVOS $ 6.681.746.465
8 CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS -
81 Activos contingentes 1.500.000
83  : Deudoras de control 2.513.693.366
89 : Deudoras por contra (CR) (2.515.193.366)

*Cifras en pesos colombianos.

*Imptos= impuestos
*Contrib= contribuciones

NOTA ACLARATORIA. En la publicacién inicial realizada el dia 29 de marzo de 2019, el informe se denominé como Estado
Financiero en su totalidad, debiendo diferenciarse el Estado de Situacién Financiera, conforme a lo dispuesto en el marco
normativo de Entidades de Gobierno en el capitulo VI Normas para la Presentacién de Estados Financieros y Revelaciones,
incorporado mediante la Resolucién 533 de 2015 de la Contaduria General de la Nacién y sus modificaciones, lo cual fue
producto de un error involuntario de transcripcién de la informacidn, siendo importante aclarar que no afecta la integralidad
ni contenidos del juego completo de los estados financieros publicados. En este sentido, se incluyé el subtitulo Estado de
Situacién Financiera para diferenciarlo de los Estados Financieros en su totalidad.
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PASIVOS NOTA VALOR

INFORME D E NeNSESuR NN N0 ]

*Cifras en pesos colombianos.

*Original firmado.

CATALINA RESTREPO CARVAJAL

Representante Legal

HENRY GRANADA RODRIGUEZ

Revisor Fiscal T.P. 43305-T

En representacion de NEXIA M&A

International S.A.S.

*Ver opinién adjunta

CORRIENTE $724.786.719
24 Cuentas por pagar 8 $111.938.992
2401 Adquisicién bienesy servicios nacionales 59.674.700
2407 Recaudos a favor de terceros 405.247
2436 Retencién en la fuente e impto de timbre 44.724.245
2490 Otras cuentas por pagar 7.134.800 L
73
25 Beneficios a los empleados 9 $612.847.727
2511 Beneficios a los empleados a corto plazo 612.847.727
TOTAL PASIVO $724.786.719
3 PATRIMONIO 10 $5.956.959.746
31 Patrimonio de las entidades de gobierno 5.956.959.746
3105 Capital fiscal 13.095.108.222
3110 Resultado del ejercicio (7.546.200.590)
3114 Reservas 439.651.921
3145 Impactos por la transicién al nuevo marco de regulacién (31.599.808)
TOTAL PASIVO MAS PATRIMONIO $ 6.681.746.465
9 CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS 18 -
91 Pasivos contingentes 12.000.000
99 Acreedoras por cotra (DB) (12.000.000)

CLAUDIA ENET QUINTERO SERNA
Coordinadora de Contabilidad
T.P.67065-T

www.acimedellin.org




ESTADO DE RESULTADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018

INGRESOS NOTA VALOR
INGRESOS OPERACIONALES

43 : Venta de servicios 11 $226.885.170
4390 : Otros servicios 226.885.170

: GASTOS OPERACIONALES
51 : Deadministracién 12 $ 1.888.139.433
5101 : Sueldosy salarios 855.151.297
5102 : Contrubuciones imputadas 33.673.701
5103 : Contribuciones efectivas 234.230.731
5104 : Aportessobre lanémina 45.045.700
5107 Prestaciones sociales 369.352.974
5108 © Gastos de personal diversos 22.359.782
5111 : Generales 301.733.050
5120 : Impuestos, contribucionesy tasas 26.592.198
52 . De Operacién 13 $ 6.085.405.258
5202 : Sueldosy salarios 1.973.566.139
5203 : Contribuciones imputadas 35.634.877
5204 : Contribuciones efectivas 531.873.844
5207 : Aportessobre lanémina 103.836.000
5208 : Prestaciones sociales 830.747.164
5211 ¢ Generales 2.558.212.230
5212 : Gastos de personal diversos 571.535.004
53 Deterioro, depreciaciones, amortizaciones y provisiones : 14 $167.839.787
5360 : Depreciacion de propiedades, plantay equipo 94.887.910
5366 i Amortizacion de activos intangibles 72.951.877
48 © Otros ingresos 15 $372.074.041
4802 : Financieros 315.403.175
4806 : Ajuste por diferencia en cambio 822.225
4808 : Ingresos diversos 55.848.641
58 : Otros gastos 16 $3.775.323
5802 : Comisiones 3.754.341
5803 : Ajuste pordiferencia en cambio 17.308
5890 : Gastos diversos 3.674

© Pérdida o déficit del ejercicio 17 ($7.546.200.590)

*Cifras en pesos colombianos.

“Original firmado
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ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018

INFORME D E NeNSESuR NN N0 ]

anterioresy deprec
prop, plantay equipo

CAPITAL FISCAL RESULTADO RESERVA DE EXCEDENTE Y/O  IMPACTOS TOTAL
ANTERIORES DESTINACION DEFICIT DEL  NUEVO MARCO PATRIMONIO
ESPECIFICA EJERCICIO NORMATIVO
Saldos al 31 de : : : : : ]
.. © $26.511.093.045 : (515.086. .884) : 439.651.921 : .628.987. : | .234.760.14.

diciembre del 2017 :5 6.5 93.045 :(S 86.996.88 ): $439.651.9 :(566 8.98 938): 0 ] $5.234.760.143
Aportes societarios : : : : |
Municipio de Medellin : $8.300.000.000 : 0: 0 : 0: 0 ! $8.300.000.000 |

: 75
Traslado a ejercicios : : : : ]

) 0 ($6.628.987.938): 0 @ $6.628.987.938 : 0 0

anteriores : : : : i
Reclasificacion
resultado ejercicio : : : : : j

($21.715.984.822) $21.715.984.822; 0 : 0: 0 0

Impactos por la : : : : : ]
transicién al nuevo 0: 0: 0 : 0: ($31.599.808) ($31.599.808
marco de regulacién : : : : ]

Pérdida o déficit : 0: 0: 0 © ($7.546.200.590 : 0 :($7.546.200.590)
del ejercicio : : : : : :

Saldos al 31 de

all : $13.095.108.223 : 0: $439.651.921 :($7.546.200.590) : ($31.599.808) : $5.956.959.746
diciembre del 2018 : : : : : ]

*Cifras en pesos colombianos.

*Original firmado

CATALINA RESTREPO CARVAJAL HENRY GRANADA RODRIGUEZ CLAUDIA ENET QUINTERO SERNA
Representante Legal Revisor Fiscal T.P. 43305-T Coordinadora de Contabilidad
En representacién de NEXIA M&A T.P.67065-T

International S.A.S.

*Ver opinién adjunta

www.acimedellin.org




CADORES

EROS 2018

LIQUIDEZ:

= activo corriente / pasivo corriente

Por cada peso que la entidad debe en el pasivo corriente
cuentacon 8,91 pesos de respaldo en el activo corriente

Es el excedente de los activos corrientes una vez cancelados los
. pasivos corrientes que le queda a la entidad para su operacion. .

Capital de trabajo
= activo corriente / pasivo corriente

ENDEUDAMIENTO

Nivel de endeudamiento
= pasivo total / activo total
Por cada peso que la entidad tiene en el activo debe

0,11 pesos, es decir, que esta es la participacién de los .
acreedores sobre los activos de la entidad. .

Razon de efectivo
= efectivo / pasivo corriente

Por cada peso que la entidad debe en el pasivo corriente, cuenta
una disponibilidad inmediata de 4,24 pesos para cubrirla

76



LOS SUSCRITOS REPRESENTANTE LEGAL Y CONTADORA PUBLICA DE LA AGENCIA
DE COOPERACION E INVERSION DE MEDELLIN Y EL AREA METROPOLITANA - ACI MEDELLIN

NIT: 811.036.423-1

CERTIFICAMOS QUE A 31 DE DICIEMBRE DE 2018

Hemos preparado los Estados Financieros
Individuales de la Agencia de Cooperacién e
Inversién de Medellin y el Area Metropolitana
- ACI Medellin al 31 de diciembre de 2018
y cuyo conjunto de estados financieros
comprende: un estado de situacién financiera,
un estado de resultados, un estado de cambio
en el patrimonio y las notas a los estados
financieros, por el periodo terminado en esta
fecha, ademés del resumen de las politicas
contables més significativas emanadas de la
Contaduria General de la Nacién.

Los procedimientos de reconocimiento,
medicién y revelaciéon han sido aplicados
conforme a las cualidades y principios de
la informacién contable publica y reflejan
razonablemente la situacién financieraal 31
de diciembre de 2018; asi como de resultados
y el estado de cambios en el patrimonio.

Las cifras incluidas en los Estados Financieros
Individuales son fielmente tomadas de los
libros oficiales de contabilidad a diciembre
de 2018.

No hemos tenido conocimiento de
irregularidades que involucren a miembros de
la administracion o funcionarios, que puedan
tener efecto de importancia relativa sobre los
Estados Financieros Individuales enunciados.

*Original firmado

CATALINA RESTREPO CARVAJAL
Representante Legal

Elvalortotal de activos, pasivos, patrimonio,
ingresos, gastosy cuentas de orden, han sido
reconocidos, medidos y revelados en los
Estados Financieros Individuales hasta la fecha
de corte, por la entidad contable publica.

Los activos representan un potencial de
servicios o beneficios econémicos futuros
y los pasivos representan hechos pasados
que implican un flujo de salida de recursos,
en desarrollo de las funciones de cometido
estatal de la entidad contable publica, en la
fecha de corte.

Ademads, conforme a lo indicado en el Decreto
1406 de 1999, articulo 11y 12,y de acuerdo a
lo establecido en lalLey 100 de 1993,y demas
normas complementarias, la entidad cumplié
con el pago oportuno de las obligaciones
relacionadas con el sistema de seguridad
social integral, y los aportes parafiscales de
los funcionarios que se encuentran a su cargo.

Hemos cumplido adecuadamente durante
el afio con las disposiciones legales vigentes
relacionadas con derechos de autor,
licenciamiento y legalidad del software (Ley
603 de 2000).

Se firma en Medellin, a los cinco (05) de
febrero de 2019.

CLAUDIA ENET QUINTERO SERNA
Coordinadora de Contabilidad
T.P.67065-T

www.acimedellin.org
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OPINION

DEL REVISOR FISCAL

‘ ACERCA DE LOS ESTADOS FINANCIEROS INDIVIDUALES DE LA AGENCIA DE COOPERACION
E INVERSION DE MEDELLIN Y EL AREA METROPOLITANA - ACI MEDELLIN

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018

ME:M&A:IA:0018: 19

Medellin, febrero 13 de 2019
Sefores:
ASAMBLEA GENERAL DE ASOCIADOS

AGENCIA DE COOPERACION E INVERSION DE MEDELLIN Y EL AREA METROPOLITANA-ACI MEDELLIN

Medellin, Antioquia

1. INFORME SOBRE LOS ESTADOS
FINANCIEROS:

He auditado los estados financieros individuales
de AGENCIA DE COOPERACION E INVERSION
DE MEDELLIN Y EL AREA METROPOLITANA -AC]
al 31 de diciembre de 2018, de cambios en la
situacién financiera, de resultados integrales,
de cambios en el patrimonio, y sus respectivas
revelaciones que forman con ellos un todo
indivisible, por el periodo terminado en esa fecha,
ademas del resumen de las politicas contables
mas significativas.

De acuerdo con el articulo 4 de la Resolucién
533 de 2015 modificado por el articulo 2 de
la Resolucién 484 de 2017: cronograma de
aplicacién del Marco Normativo para entidades
de gobierno: el perfodo de preparaciéon
obligatoria fue hasta el 31 de diciembre de 2017,
el 01 de enero de 2018 se determinaban los
saldos inicialesy entreel01 deeneroyel31de
diciembre de 2018 se daria paso a la aplicacién.

Durante este periodo, la contabilidad se lleva
bajo el nuevo marco normativo para todos sus
efectos. Al 31 de diciembre de 2018 porser los
primeros estados financieros preparados bajo
el nuevo marco normativo no se compararan
con los del periodo anterior.

2. RESPONSABILIDAD DE LA ADMINISTRACION
EN RELACION CON LOS ESTADOS FINANCIEROS:
La administracién es responsable de la
preparaciéon y la adecuada presentacién de
los estados financieros de acuerdo con las
normas de contabilidad del sector publico
y el nuevo marco normativo para entidades
de gobierno inmersas en la Resolucién 484
de 2017 y sus modificatorios expedidas por
la Contaduria General de la Nacién.

Dicha responsabilidad incluye ademaés;
disefar, implementary mantener el control
interno relevante a la preparacién vy
presentacién de los mismos, para garantizar
que estén libres de errores de importancia
relativa, ya sea por fraude y/o por error,
mediante el disefio, actualizacién y aplicaciéon
de las politicas contables apropiadas de
acuerdo a lanormatividad vigente, y haciendo
estimaciones contables que sean razonables
en las circunstancias.

Asi mismo, es responsable de la valoracién
de la capacidad de continuar como entidad
en funcionamiento, revelando, segun
corresponda, las cuestiones relacionadas con
la Empresa en marcha, excepto sila Direccién
tiene intencién de liquidar la entidad o de
cesar sus operaciones.
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3. RESPONSABILIDAD DEL AUDITOR:

Mi responsabilidad es expresar una opinién
sobre los estados financieros adjuntos basado
en mi auditor{a. Para lo cual indicé que obtuve
la informacién necesaria para cumplir mis
funciones y efectué mis pruebas de auditorfa
de acuerdo con normas Internacionales de
Auditor{a. Dichas normas requieren que cumpla
los requerimientos de ética, que planifique y
ejecute la auditoria con base en la NIA 300, de
tal forma que se obtenga seguridad razonable en
cuanto asi los Estados Financieros estan libres
de errores de importancia.

Una auditoria de estados financieros incluye,
entre otros aspectos, efectuar procedimientos
para obtener evidencia de auditoria sobre los
valoresy revelaciones en los estados financieros,
mediante la ejecucién de procedimientos
seleccionados ajuicio del auditor, incluyendo la
evaluacién delriesgo de errores de importancia
relativa en los estados financieros por medio de
examenes sobre una base de pruebas selectivas,
considerando el control interno relevante de
la entidad para la preparacién y razonable
presentacion de los estados financieros, asi como
una evaluacién sobre lo apropiado de las normas
y politicas contables usadasy de las estimaciones
contables realizadas por laadministracién de la
entidady evaluar la presentacién de los estados
financieros en conjunto.

Somos independientes de la entidad de
conformidad con el Cédigo de Etica para
Profesionales de la Contadurfa (“Cédigo de
Etica del IFAC”) y los requerimientos aplicables
anuestra auditoria de estados financieros segun
el “cédigo de ética profesional en Colombia”, y
hemos cumplido las demas responsabilidades
de acuerdo con esos lineamientos.

Los estados financieros corte a diciembre 31
de 2017 fueron auditados por otro Contador
Publico, quien en febrero de 2018 emitié una
opinién limpia.

Considero que la evidencia de auditoria que
hemos obtenido proporciona una base suficiente
y adecuada para fundamentar la opinién que
expreso a continuacion:

4. OPINION LIMPIA:

En mi opinién, los estados financieros
mencionados, tomados fielmente de
los registros contables consolidados del
software debidamente licenciado, presentan
razonablemente la situacién financiera en los
aspectos significativos al 31 de diciembre del
afio 2018 de la AGENCIA DE COOPERACION
E INVERSION DE MEDELLIN Y EL AREA
METROPOLITANA - ACI, los resultados de sus
operaciones porel afio terminado en esa fecha,
de conformidad con los conceptosy principios
de contabilidad publicos regulados por la
Contadurfa General de la Nacién e inmersos en
la Resolucion 484 de 2017y sus modificatorios,
aplicados de manera uniforme.
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5. OTROS ASPECTOS:
* La contabilidad se llevé de conformidad con las normas legalesy la técnica contable.

* Se liquidaron en forma correcta y se pagaron en forma oportuna los aportes al
sistema de seguridad social integral.

* Elinforme de la administracién da cuenta de su gestion.

* La entidad no ha obstaculizado de ninguna forma las operaciones de factoring
que los proveedores y acreedores de la entidad han pretendido hacer con sus
respectivas facturas de venta.

* Se cumplié con la normativa regulatoria frente a la proteccién a la propiedad
intelectualy a los derechos de autor.

* Durante la vigencia con corte a diciembre 31 de 2018, informé de manera
permanentey oportuna ala Administracién acerca de las observaciones detectadas
en mis revisiones mediante cartas e informes de control interno, precisando que en
el informe de cierre de lavigencia 2018, tratamos de manera detallada los temas
comentados en esta opinién y otros asuntos, teniendo en cuenta la materialidad
e importancia relativa de las cifras.

(Cifras expresadas en pesos colombianos)

Atentamente,

HENRY GRANADA RODRIGUEZ
Revisor Fiscal T.P. 43305-T

En representacién de NEXIA M&A
International S.A.S.

Elaboré: HGR
Revisé: JRMM
Aprobd: JRMM

*Original firmado

*Ver opinién adjunta
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