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NOTA

AL LECTOR

El presente Informe de Tendencias de
Financiacion para el Desarrollo busca
analizar el comportamiento de |la

financiacion para el desarrollo a nivel
mundial, regional, nacional, y local, con el
fin de que este insumo le permita a la ACI
Medellin diversificar sus aliados, pluralizar
sus instrumentos de cooperacion
internacional, disminuir la dependencia de la
oferta de convocatorias y aumentar las
alianzas a largo plazo que le den mayor
sostenibilidad a las acciones internacionales

para el desarrollo de la ciudad-region.

Igualmente, pretende recoger la experiencia
de la ACI
comportamiento de la financiacion para el

Medellin y contrastar el

desarrollo en el mundo, la region y el pais, a
la luz de la trayectoria de la Agencia, de sus

acciones y de sus montos historicos de
cooperacion internacional.

Esto dltimo, con el fin de hacer el mejor
cruce posible entre la oferta y la demanda de
cooperacion internacional, y determinar
recomendaciones afines a las necesidades y a

la trayectoria de la accion internacional de la

ciudad-region.




ACRONIMOS

Y SIGLAS

AECID: Agencia Espanola de Cooperacion
Internacional para el Desarrollo.

AFD: Agencia Francesa de Desarrollo.

AOD: Ayuda Oficial al Desarrollo.

APC Colombia:
Cooperacion Internacional de Colombia.

Agencia Presidencial de

BID: Banco Interamericano de Desarrollo.

BID Lab: Laboratorio de Innovacién del Grupo
Banco Interamericano de Desarrollo.

CAD: Comité de Ayuda al Desarrollo.

COSUDE: Agencia Suiza para el Desarrollo y la
Cooperacion.

DPS: Departamento de Prosperidad Social.

GIZ: Sociedad Alemana para la Cooperacion
Internacional.

JICA: Agencia Japonesa de Cooperacion
Internacional.

KOICA:
Internacional de Corea.

Agencia de Cooperacion

OCDE: Organizacion para la Cooperacion y el
Desarrollo Economico.

ODS: Objetivo de Desarrollo Sostenible.

ONG: organizaciones no gubernamentales.

ONU: Organizacion de las Naciones Unidas.

PIB: Producto Interno Bruto.

PNUD: Programa de las Naciones Unidas para
el Desarrollo.

RNB: renta nacional bruta.

SECO: Secretaria de Estado para Asuntos
Economicos de Suiza.

SIBs.CO: Programa de Bonos de Impacto
Social de Colombia.

SIDA: Agencia Sueca de Cooperacion para el
Desarrollo Internacional.

USAID: Agencia de los Estados Unidos para el
Desarrollo Internacional.

USD: dolar estadounidense.






Las politicas sociales, econdomicas y
ambientales efectivas y eficientes deben
estar respaldadas por

adecuada;

una financiacion
no solo bastan los aspectos

técnicos o programaticos.

Los ingresos fiscales y no fiscales de las

naciones son la principal fuente de
financiacion del desarrollo, y la principal
herramienta para salir de la dependencia de
la ayuda, por parte de paises en via de
desarrollo. Aun asi, movilizar recursos
internacionales, publicos y privados, para
implementar la Agenda 2030, es imperativo.
Alcanzar los ambiciosos objetivos de la
Agenda 2030 requiere aproximadamente USD
3,5 billones por afno, es por esto por lo que
movilizar recursos internacionales, publicos y

privados, para lograrlos, es ineludible.

Ya no basta con hablar de cooperacion
internacional para el desarrollo, ahora mas
que nunca, la aproximacion a la financiacion
para el desarrollo no se debe abordar solo
desde el punto de vista de los recursos
publicos domésticos y de la AOD, sino desde
la financiacion del sector privado, las
remesas y las formas innovadoras de alianzas

publico-privadas.

En otras palabras, la financiacion para el
desarrollo incorpora todos los medios de
implementacion de Agenda 2030 en un marco
de financiamiento integral, que reune las
acciones no solo de gobiernos, sino de

organizaciones internacionales, del sector
empresarial, de la academia, de la sociedad
civil y de los filantropos.

Este basto ecosistema lleva a la ACI Medellin
a repensar la financiacion para el desarrollo
no solo desde la cooperacion internacional,

sino desde otros ambitos mas amplios que

implican financiacion reembolsable y no
reembolsable.




TENDENCIAS DE LAS
FUENTES OFICIALES DE

FINANCIACION PARA EL
DESARROLLO




2.1. Tendencias de las fuentes oficiales

de financiacion para el desarrollo en el mundo

La financiacién internacional para el
desarrollo en 2020 y 2021 estuvo delimitada
principalmente por la crisis ocasionada por el
COVID-19, sumada a la emergencia ambiental
planetaria, el aumento desmesurado de la
desigualdad, los conflictos bélicos y la

fragilidad politica en diferentes paises.

A dos anos de la declaracion de la pandemia
del COVID-19, el
recesion economica global, que, en 2020 de

mundo enfrenta una

acuerdo con la OCDE, equivalié a la caida
mundial del PIB en un 4,2 %.

Segun la OCDE, en 2020, solo el 38 % de los
paises donantes de AOD aumentaron su ayuda
respecto a 2019, el 21 % de ellos mantuvo su
ayuda constante y el 41 % enfrentd una
disminucion en sus aportes.
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Si bien es cierto que los esfuerzos y recursos
publicos nacionales y locales deben ser la
principal fuente de financiacion de los
programas que soportan el desarrollo de un
pais o una ciudad, la AOD seguira siendo una
herramienta necesaria para movilizar
mayores recursos y alivianar el peso fiscal
generado por la pandemia en los paises en

desarrollo.

En 2020, los paises con los mayores aumentos
en su AOD, respecto 2019, fueron Alemania
(USD 3 billones), Estados Unidos (USD 1
billon), Francia (USD 1 billon) y Suecia
(aproximadamente un USD 1 billon). Por su
parte, el pais con la mayor disminucién en su
ayuda fue el Reino Unido (USD 2 billones).

Grdfica: Cambios de la AOD en millones
de ddlares constantes entre 2019 y 2021!
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TOECD (2021), Development Co-operation Report 2021:
Shaping a Just Digital Transformation. 2021 Edition.
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Aun con este panorama, el aumento de la AOD de algunos paises del CAD compenso de alguna

manera la caida de otros aportantes.

Grdfica: AOD en billones
constantes entre 2000 y 2020 (p)?

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Net debt relief grants

M Multilateral ODA

=l

B In-donor refugee costs [l Bilateral development projects, programmes and technical co-operation

B Humanitarian aid

Segun la OCDE, en 2020 la AOD alcanzo sus
mas altos niveles de los ultimos 60 anos,
llegando a un total de USD 161,2 billones por
parte de los paises miembros del CAD, un 3,5
% mas en términos reales que 2019, aumento
impulsado por la ayuda a paises en desarrollo
a afrontar la crisis del COVID-19.

Pero si bien la AOD alcanzdé los mas altos
montos desde su historia, en 2020 fue solo
una fraccion pequena de las medidas fiscales
internas tomadas por los paises donantes
(USD 11,7 trillones), evidenciando una vez
mas que los esfuerzos de los paises miembros
del CAD de alcanzar su compromiso de
destinar 0,7 % de su RNB* a AOD estan muy
lejos de lo esperado.

2 OECD (2021), Development Co-operation Report 2021: Shaping a Just Digital Transformation.

2021 Edition.

3 La Renta Nacional Bruta esta compuesta por todos los ingresos que reciben todos
los factores productivos nacionales un cierto periodo (PIB), descontando
todos los bienes y servicios intermedios que se han utilizado para producirlos.

A este panorama se le suma que el costo
estimado para combatir el COVID-19 a nivel
mundial asciende a los USD 50 billones, lo
que equivale a casi un tercio de la AOD de los
paises miembros del CAD en 2020.

Los diez paises miembros del CAD con mayor
monto de AOD en 2020 fueron Estados Unidos
(USD 35,47 billones), Alemania (USD 28,41
billones), Reino Unido (USD 18,56 billones),
Japon (USD 16,27 billones), Francia (USD
14,14 billones), Suecia (USD 6,35 billones),
Paises Bajos (USD 5,36 billones), Canada (USD
5,03 billones), Noruega (USD 4,20 billones) e
Italia (USD 4,19 billones).

10




Portugal Grdfica: AOD de paises miembros
flungary del CAD de la OCDE en 2020
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Sobre la meta de aportar 0,7 % del RNB a AOD, los paises que lograron este fin fueron Suecia
(1,14 %), Noruega (1,11 %), Luxemburgo (1,02 %), Dinamarca (0,73 %), Alemania (0,73 %) y
Reino Unido (0,7 %).
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Este panorama debe de ser una invitacion para la ACl Medellin hacia la diversificacion de sus
aliados, para incluir paises de origen que estan comprometidos en el cumplimiento de sus
metas de financiacion para el desarrollo.

4 OECD (2021), DAC Statistics.
5 Ibid.



2.2. Tendencias de las fuentes oficiales

de financiacion para el desarrollo en América Latina

Como resultado de la crisis ocasionada por el
COVID-19, la AOD para Africa y los paises
menos adelantados aumento un 4,1 % y un
1,8 %, respectivamente, lo que se traduce en
una reduccion de la ayuda para otras
regiones y paises del mundo como, por

ejemplo, América Latina.

En este sentido, los principales paises de
origen de AOD a paises en desarrollo en 2019
fueron Estados Unidos (USD 28,81 billones),
Alemania (USD 18,50 billones), Reino Unido
(USD 13,07 billones), Turquia (USD 8,47
billones), Japon (USD 7,48 billones), Francia
(USD 7,44 billones) y Suecia (USD 3,47
billones).

Particularmente para América Latina, los
principales paises de origen de AOD a la
region, en 2019, fueron Estados Unidos (USD
2,05 billones), Alemania (USD 1,18 billones),
Francia (USD 0,78 billones), Canada (USD
0,46 billones), Rusia (USD 0,36 billones),
Espana (0,32 billones) y el Reino Unido (USD
0,31 billones).

Por otro lado, se evidencia que Colombia fue
el primer pais de destino de la AOD en
América Latina, con un 10% de participacion
en el total de la ayuda recibida en la region.
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Grdfica: TOP 10 de donantes
a paises en via de desarrollo®

United States 28 814 18%
Germany 18 506 11%
EU Institutions 14 914 9%
United Kingdom 13 069 8%
1DA 12670 8%
Turkey 8 469 5%
Japan T 477 5%
France 7 444 5%
Global Fund 3 504 2%
Sweden 3 468 2%
Other donaors 45 169 28%
Total 163 504 100%
Grdfica: TOP 10 de donantes
a paises en América Latina’
United States 2051 23%
Germany 1181 13%
EU Institutions 783 9%
France 567 6%
1ADB 531 6%
Canada 456 5%
Russia 361 4%
Spain 316 4%
United Kingdom 312 4%
1DA 225 3%
Other donors 2022 23%
Total 8805 100%
Grdfica: TOP 10 de donantes
a paises en América Latina®
Colombia 874 10%
Bolivia T08 8%
Haiti 696 8%
Mexico 525 6%
Ecuador 507 6%
Cuba 498 6%
Peru 458 5%
Honduras 452 5%
Guatemala 388 4%
Nicaragua 388 4%
Other recipients 3309 38%
Total BEBOS 100%

© OCDE (2021). Development Aid at a Glance. Statistics by Region. Developing Countries. 2021 Edition
78 OCDE (2021). Development Aid at a Glance. Statistics by Region. America. 2021 Edition.
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2.3. Tendencias de las fuentes oficiales

de financiacion para el desarrollo en Colombia

De acuerdo con la ODCE, los principales donantes de AOD hacia Colombia entre 2018 y 2019,
fueron Estados Unidos (USD 386,7 millones), Alemania (USD 336,3 millones), Francia (USD
267,4 millones), Noruega (USD 63,4 millones), Reino Unido (USD 56,9 millones), Espaha (USD
52,1 millones), Suiza (USD 46,0 millones), Corea (USD 43,0 millones) y Canada (USD 40,6
millones).

Grdfica: Principaes donantes de AOD a Colombia®

United states | 3806,7
Germany | 3363
France | —— 267 4
EU Institutions _ 75,9
Norway | 63,4
United Kingdom _ 56,9
Spain _ 52,1
Switzerland _ 46,0

korea |GG 43,0
Canada _ 4016

De acuerdo con APC Colombia, en 2020 se registr6 la mayor cifra de cooperacion
internacional no reembolsable recibida por Colombia, monto que ascendi6é a los USD 1,07
billones. Segin los datos, los principales paises de cooperacion no reembolsable en
Colombia, en 2020, fueron Estados Unidos (USD 370,07 millones), Alemania (USD 98,75
millones), Corea (USD 42,66 millones), Noruega (USD 36,15 millones), Canada (USD 28,51
millones), Suiza (USD 25,15 millones), Suecia (USD 20,90 millones), Espana (USD 12,43
millones), Emiratos Arabes Unidos (USD 12,11 millones) y Japén (USD 9,27 millones).

° OCDE (2020). OCDE DAC Aid at a Glance by Recipient. Colombia.



Grdfica: Donantes por monto aportado y numero de proyectos en Colombia en 20207
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10 APC-Colombia (2021). Analisis del comportamiento de la cooperacion
internacional no reembolsable recibida por Colombia en el 2020.
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2.4. Tendencias de la financiacion 16

para el desarrollo en Antioquia y Medellin

De acuerdo con APC, Antioquia fue el tercer departamento receptor de cooperacién no
reembolsable en Colombia, con 6,14 % de participacion del total de cooperacion no
reembolsable del pais en 2020, después de Norte de Santander y Narino.

A continuacion, se presenta una distribucion geografica de la cooperacion internacional no
reembolsable recibida por Colombia en 2020 tomando como referencia los montos asignados en
délares por territorio.

Grdfica: Distribucion geogrdfica de la cooperacion
internacional en Colombia en 2020
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" APC-Colombia (2021). Analisis del comportamiento de la cooperacion internacional no reembolsable recibida por Colombia en el 2020.
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De acuerdo con los montos historicos de cooperacion de la ACI Medellin, los principales paises
de origen de los proyectos de cooperacion internacional en la ciudad entre 2017 y 2021, fueron
Corea (USD 13,74 millones), Estados Unidos (USD 6,53 millones), Reino Unido (USD 4,27
millones), Suiza (USD 4,05 millones), Espafa (USD 2,65 millones), Alemania (USD 2,40
millones), Liechtenstein (USD 1,69 millones), Japén (USD 0,76 millones), Dinamarca (USD 0,40
millones) y Suecia (0,21 millones).

Tabla: Paises de origen de los montos

de cooperacién reportados Pais Monto USD Millones
por la ACI Medellin entre 2017 a 2021 e 13,74
Estados Unidos | 6,53
Reino Unido 4,27
Suiza | 4,05
Espania | 2,65
Alemania | 2,40
Liechtenstein | 1,69
Japon | 0,76
Dinamarca | 0,40
Suecia | 0,21
Brasil | 0,03
Irtanda | 0,03
Bélgica | 0,02
Chile 0,01
China | 0,01
Uruguay 0,01
Paises Bajos | 0,00
ltalia | 0,00
Francia | 0,00
Argentina | 0,00
México | 0,00
Ecuador | 0,00

12 Historicos de Cooperacion ACI Medellin.



PAISES PRIORIZADOS
PARA LA FINANCIACION
DEL DESARROLLO

DE MEDELLIN



En la priorizacién de paises de origen de
cooperacion internacional para el plan de
relacionamiento internacional de la ACI
Medellin, se determinan tres grupos de paises
con el fin de diferenciar el trabajo con ellos.
paises para el

En  primer lugar,

fortalecimiento de relaciones
internacionales. Este grupo son paises con los
que naturalmente Colombia y Medellin
trabaja en diferentes areas del desarrollo y
por tanto la finalidad con ellos es fortalecer

y robustecer relaciones.

En segundo lugar, estan los paises de
consolidacion de relacionales

internacionales.

Estos son paises con los cuales Medellin tiene
algin tipo de relacion, pero es necesario
solidificar dicha amistad.

Y finalmente, se encuentran los paises de
exploracion de oportunidades de
cooperacion. Este grupo esta conformado por
paises con los cuales Medellin tiene apenas
una relacion incipiente 'y por sus
potencialidades son  susceptibles del
desarrollo de proyectos de colaboracion con

la ciudad.

3.1. Paises priorizados para el

fortalecimiento de relaciones
internacionales

Tomando como referencia los datos del punto
anterior del presente Informe, para la
priorizacion geografica de las fuentes de
financiacion para el desarrollo se analizaron
los paises de origen con mayor monto de
cooperacion hacia Medellin entre 2017 vy
2021, los paises de origen con mayor monto
de cooperacion hacia Colombia en 2020, y los
paises del CAD con mayor monto de AOD
hacia el mundo, hacia paises en desarrollo y
hacia América Latina en 2020.

Este cruce de paises top a nivel mundial,
regional, nacional y local, arroj6 como
resultado, que los paises priorizados, para
demandada de cooperacion internacional en
ciudad-region en 2022 son:

Tabla: Paises priorizados por Medellin
para el fortalecimiento de relaciones

19

Posicién ] Pais  Agencias de Cooperacién

1 Estados Unidos USAID

2 Alemania GIz

3 ReinoUnido |

4 Japén JICA

5 Suecia SIDA

6 Francia AFD

7 Canada | |

8 Espaiia AECID

9 Corea | | KOICA

10 Suiza COSUDE y SECO



3.2. Paises priorizados para la

consolidacion de relaciones internacionales

Los paises que se definieron para la
consolidacién de relaciones internacionales
fueron aquellos que no se incluyeron dentro
de la lista de los paises top 10 para el
fortalecimiento de relaciones, pero que
durante 2017 y 2021 tuvieron proyectos de
cooperacion con Medellin, o que estuvieron
dentro de los paises top 20 en monto de
cooperacion en Colombia en 2020. Estos son:

Tabla: Paises priorizados
para Medellin para la
consolidacion de relaciones

Posicion Pais
1 Noruega
2 Paises Bajos
3 Italia
4 Dinamarca

3.3. Paises priorizados para la

exploracion de oportunidades
de cooperacion

Los paises que se definieron para la
exploracion de posibles oportunidades de
cooperacion fueron aquellos paises que
durante 2017 y 2021 tuvieron solo un
proyecto de cooperacion con Medellin, o que
estuvieron dentro de los paises top 20 en
monto de cooperacion en Colombia en 2020,
o con los que Medellin se encuentra
concretando oportunidades de cooperacion,
0 que quedaron muy bien ranqueados por los
reportes de montos de AOD de la OCDE. Estos
son:

Tabla: Paises priorizados
por Medellin para la exploracion
de oportunidades de cooperacion

Posicién

Pais

1

Turquia

Emiratos Arabes Unidos

2

3 Rusia

4 Liechtenstein
5 Singapur

6 China

7 Israel

20



FINANCIACION PARA EL
DESARROLLO POR ODS



4.1. Financiacién para el desarrollo 22
por ODS en el mundo

De acuerdo con la distribucion de la financiacion para el desarrollo por ODS en 2019, los ODS
con mayor financiacion fueron el ODS 9 “Industria, innovacion e infraestructura” (USD 37,70
millones), ODS 17 “Alianzas para lograr los objetivos” (USD 36,89 millones), ODS 8 “Trabajo
decente y crecimiento econdémico” (USD 36,62 millones), ODS 16 “Paz, justicia e instituciones
solidas” (USD 35,29 millones), ODS 3 “Salud y bienestar” (USD 27,20 millones), ODS 2 “Hambre
cero” (USD 26,42 millones), ODS 11 “Ciudades y comunidades sustentables” (USD 24,96
millones), ODS 7 “Energia asequible y no contaminante” (USD 24,86 millones), y ODS 10
“Reduccion de las desigualdades” (USD 23,34 millones), ODS 4 “Educacion de calidad” (USD
19,61 millones).
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3 OCDE (2021). The SDG Financing Lab from the OCDE.



De acuerdo con el PNUD, principal entidad
del sistema de las Naciones Unidas a cargo de
velar por el cumplimiento de la Agenda 2030
y de su Plan Estratégico 2022-2025, los
frentes tematicos que tomaran mayor fuera
para catalizar el logro de los ODS en los
proximos anos seran la digitalizacion, la

innovacion y la sostenibilidad, por lo que es
probable que los ODS 7 “Energia asequible y
renovable”, 9 “Industria, innovacion e
infraestructura”, 11 “Ciudades y
comunidades sostenibles” y 13 “Accion por el

clima”, sean ODS transversales de gran

impulso a nivel mundial.

De acuerdo con APC Colombia, en 2020 el
pais logré una alineaciéon del 87 % con las
prioridades definidas en la Estrategia
Nacional de Cooperacion Internacional, ENCI
2019-2022.

Segin los datos, los ODS con mayor
financiacion para el desarrollo en el pais en
2020, fueron el ODS 16 “Paz, justicia e
instituciones solidas” (25,91 %), el ODS 2
“Hambre cero” (16,83 %), el ODS 10

“Reduccion de las desigualdades” (15,53 %),

5,48%
1,34%
13 St | W SR
3
1,69% 0,01%

4 APC-Colombia (2021). Analisis del comportamiento de la cooperacion internacional no reembolsable recibida por Colombia en el 2020.

7,87%

el ODS 3 “Salud y bienestar” (10,46 %), el
ODS 15 “Vida de Ecosistemas Terrestres”
(7,87 %), el ODS 1 “Fin de la pobreza” (5,48
%), el ODS 9 “Industria, innovacion e
infraestructura” (3,65 %), el ODS 8 “Trabajo
decente y crecimiento econémico” (2,51 %),
el ODS 6 “Agua y saneamiento”, y el ODS 11
“Ciudades y comunidades sustentables”
(2,01 %).

Grdfica: Recursos de cooperacion
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4.3. Financiacién por linea tematica
de cooperacion en Medellin

De acuerdo con los montos de cooperacion registrados por la AClI Medellin entre 2017 y 2021,
los ODS con mayor financiacion fueron el ODS 11 “Ciudades y comunidades sustentables” (44,05
%), ODS 4 “Educacion de calidad” (17,36 %), ODS 9 “Industria, innovacion e infraestructura”
(10,39 %), ODS 16 “Paz, justicia e instituciones sélidas” (10,23 %), ODS 8 “Trabajo decente y
crecimiento economico” (6,01 %), ODS 10 “Reducciéon de desigualdades” (5,56 %), ODS 13
“Accion por el clima” (2,48 %), ODS 3 “Salud y bienestar” (1,88 %), ODS 7 “Energia asequible
y no contaminante” (0,50 %), y el ODS 2 “Hambre cero” (0,49 %).

Tabla: Montos de cooperacion
registrados por la ACl Medellin
por ODS entre 2017 y 2021"

oDs Millones USD Porcentaje
ODS 11 “Ciudades y comunidades sustentables” 18,60 41,40%
ODS 4 “Educacion de calidad” 9,40 20,93%
ODS 9 “Industria, innovacion e infraestructura” 4. 42 9,84%
| ODS 8 “Trabajo decente y crecimiento econémico” 3,76 8,38%
ODS 16 “Paz, justicia e instituciones solidas” 3,53 7,87%
ODS 10 “Reduccion de desigualdades” 2,36 5,25%
| ODS 13 “Accion por el clima” 1,05 2,34%
0DS 3 “Salud y bienestar” 0,94 2,09%
ODS 5 “lgualdad de género” 0,25 0,55%
| 0ODS 7 “Energia asequible y no contaminante” 0,21 0,47%
| ODS 2 “Hambre cero” 0,21 0,47%
| 0DS 12 “Produccion y consumo responsable” 0,08 0,18%
| ODS 1 “Fin de la pobreza” 0,07 0,17%
| 0DS 17 “Alianzas para lograr los objetivos” 0,02 0,06%
| 44,93 100%

15 Historicos de Cooperacion ACI Medellin.
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PRIORIZACION DE LINEAS
TEMATICAS PARA LA
FINANCIACION PARA EL
DESARROLLO EN MEDELLIN
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Si bien la gestion de la cooperacion en la ACl Medellin obedece a la demanda de las necesidades
socioecondémicas y medioambientales de la ciudad-region, resulta interesante analizar cuales
son los ODS de mayor prioridad en la financiacion para el desarrollo de los paises donantes, ya
que esto brinda una pauta de los temas de interés de los paises desarrollados, y ayuda a hacer
un mejor emparejamiento de la demanda y la oferta de cooperacion.

Teniendo en cuenta los ODS con mayor financiacion a nivel mundial de fuentes oficiales y no
oficiales en 2019 (ODS 9, 17, 8, 16 y 3), los ODS con mayor cooperacion no reembolsable en
Colombia en 2020 (ODS 16, 2, 10, 3 y 15), y los ODS con mayor monto de cooperacion en
Medellin entre 2017 y 2021 (ODS 11, 4, 9, 16 y 8), se concluye que los ODS priorizados para la
busqueda de cooperacion en los paises donantes son:

Grdfica: ODS priorizados para la busqueda
de cooperacion internacional para la ciudad-region

0oDs
0D5 9 “Industria, innovacion e infraestructura™
0DS 16 “Paz, justicia e instituciones solidas”
0D5 11 “Ciudades y comunidades sustentables”
| 0DS 10 “Reduccion de desigualdades™
0DS 8 “Trabajo decente y crecimiento economico™
| 0ODS 3 “Salud y bienestar”
0DS 2 “Hambre cero”
| ODS 4 “Educacion de calidad”
| 0ODS 7 “Energia asequible y no contaminante”
0DS 5 “lgualdad de género”

Linea Tematica ACI Medellin

Desarrollo Economico

| Gobernanza y Construccion de Paz

Ecociudad

Desarrollo Social

Desarrollo Economico

Desarrollo Social

Desarrollo Social

Transformacion Educativa y Cultural

Ecociudad

Desarrollo Social

De acuerdo con los ODS priorizados anteriormente, las lineas tematicas de cooperacion de la

. :

Linea Teméatica ACI Medellin
1 Desarrollo Social
2 | Desarrollo Econdmico
3 Ecociudad
4 I Gobernanza y Construccién de Paz
5 | Transformacién Educativa y Cultural

ACI Medellin, en orden de prioridad, para demanda de cooperacion son:




o - - f il e anan L A b i B Ll L B R f YT W
- LY B ]
S e BELIIE £ 4 “ Sint Maarten (deih )

Lalba reth )
thus (Meth

ST RITTS !
AND NEVIS

Caribbeahn 5 ¢ d
Aruba
(MNeth Q.‘

Qs L 4 /
- _s“x

a0 (Neth.)
& vBonalre (Neth.)

S Caracas

-ﬁ 'C F

aca

, e
A .,;]'; Ciudad

ﬂ' ra Nevad i Bolivar’
I‘vh:adc-?:lllnJ “ff(‘oc;ff( N - SR 0E

M{““/de Tun;a
I. de Malpelo, haventur(f:-l t Newa

(Col.)
OLOMBIA

e Coco
(C.R.)

Chiclayo "

TFlJ]I”t{
de Huas

Y

% ¢ ), Cruzeiro do Sul e
Rf;t:allpé

Yirdat i 8/

=S Aecre S

PRIORIZACION DE
PAISES POR LINEAS
TEMATICAS PARA
LA FINANCIACION
AL DESARROLLO EN
MEDELLIN
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De acuerdo con el Laboratorio de Financiacion de los ODS de la OCDE, los paises con mayor
porcentaje de destinacion de financiacion oficial y no oficial a los ODS priorizados en el punto

anterior, y correspondientes a cada una de las lineas tematicas de cooperacion de la ACI
Medellin, son:

Tabla: Paises con mayor
financiacion oficial

y no oficial a ODS de las lineas
tematicas de la ACI Medellin™

Linea Tematica
Estados Unidos
Alemania
. Francia
0ODS 10 “Reduccion de desigualdades”
Reino Unido
Desarrollo Social 0DS 3 “Salud y bienestar” .
Paises Bajos
oDs 2 "Hambre cero” '
Corea
Canada
Emiratos Arabes
Linea Tematica oDs Paises Priorizados
Japoén
Alemania
ODS 9 “Industria, innovacion e Francia
infraestructura™
Desarrollo Econdmico Estados Unidos
0DS 8 “Trabajo decente y crecimiento
econdmico”  Corea
Paises Bajos
Reino Unido

6 OCDE (2020). The SDG Financing Lab from the OCDE.
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Linea Tematica oDs Paises
Japén
0D5 11 “Ciudades y comunidades Francia
sustentables”
Ecociudad » Alemania
0DS 7 “Energia asequible y no
contaminante” Estados Unidos
Corea
Linea Tematica oDs Paises
Estados Unidos
Alemania
Gobernanza y 0DS 16 “Paz, justicia e instituciones : :
Construccion de Paz solidas” e S
Francia
Paises Bajos
Linea Tematica oDs Paises
Alemania
Estados Unidos
Transformacion "
Eckxcativa 'y CUlEiral 0DS 4 “Educacion de calidad Francia
Reino Unido

Paises Bajos




NUEVOS MECANISMOS
DE FINANCIACION
PARA EL DESARROLLO



7.1. Mecanismos de pago por resultados

De acuerdo con el Conpes 4067 de 2021, del
DNP, el origen de los mecanismos de pago por
resultados se remonta a la Mesa Redonda
Internacional sobre Resultados de Marrakech
en 2004 y al Foro de Alto Nivel sobre la
Eficacia de la Ayuda en Paris en 2005, en
donde se acordaron las primeras acciones a
nivel internacional en la bulsqueda de
métodos enfocados en los resultados,
desarrollando mecanismos de medicion vy
vigilancia de los recursos.

A partir de alli se comienzan a generar
avances, a nivel mundial, en la importancia
de transitar de un sistema tradicional que se
enfoca en la contabilidad de los insumos
utilizados en los proyectos, a una gestion de
recursos basada en resultados, dando origen
a estos nuevos mecanismos de financiacion.
Estos instrumentos de pagos por resultados
son acuerdos de financiacion de programas
en los que los pagos estan sujetos al logro de
resultados predefinidos y verificados por un
evaluador independiente.

La mayoria de los instrumentos de pagos por
resultados comparten una misma estructura:
un pagador por resultados que contrata a un
implementador para generar resultados
acordados previamente y que condiciona
parte o la totalidad de sus pagos al logro de
dichos resultados.

Los programas de pagos por resultados

permiten  superar  barreras

encontradas en los programas sociales al ser

comunes

una forma de financiar e implementar
programas en la cual se condiciona parte o
toda la financiacion de una intervencion al

logro de resultados medibles, verificables y
acordados previamente. Al hacer esto, se
vuelve una alternativa menos riesgosa para
financiar actividades que no necesariamente
logran los resultados intencionados para los
beneficiarios.

Tipos de mecanismos de pago
por resultados

Existe una gran variedad de formas en las que
se pueden estructurar los acuerdos de pagos
por resultados. Si bien se han identificado
hasta doce instrumentos diferentes, algunos
de los instrumentos mas usados en el
ecosistema incluyen los Contratos Basados en
Desempeno, las Transferencias Basadas en
Desempeno, los Bonos de Impacto, las
Competencias Basadas en un Premio y los
Fondos por Resultados. A continuacién, se
describen los instrumentos de pagos por
resultados mas comunes.
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Contrato Basado en Desempefio

En un Contrato Basado en Desempeno un
pagador por resultados condiciona parte de
sus pagos a un implementador segun el logro
de resultados predeterminados, verificados
por un evaluador independiente.
La proporcion de la  financiacion
condicionada al logro de resultados en estos
contratos puede variar, pero usualmente es
una parte pequena del tamano total del
contrato. En dichos contratos se transfiere
algo de riesgo a los implementadores, ya que
no reciben la totalidad de los pagos si no se
alcanzan los resultados acordados. Cuanto
mayor sea la parte de la financiacion
vinculada a los resultados, mayor sera el
riesgo percibido por los implementadores.

Bonos de Impacto Social y Bonos
de Impacto de Desarrollo

En los Bonos de Impacto un inversionista

provee el capital inicial para que el
implementador pueda ejecutar su programa.
resultados

El pagador por le paga al

inversionista, usualmente con retornos,
solamente si se alcanzan los resultados
acordados previamente, verificados por un
evaluador independiente. Los Bonos de
Impacto se diferencian de los Contratos
Basados en Desempeno en que transfieren el
no alcanzar los

riesgo financiero de

resultados del implementador al
inversionista. Por esto, los Bonos de Impacto
responden a la barrera de necesitar capital
inicial para la implementacion de un

programa. Cuando el pagador por resultados

7 Gobierno de Colombia (2021). Consejo Nacional de Politica Econdmica Y Social. Conpes 4067. Departamento Nacional de Planeacion. 2021.

® Ibid.

Grdfica: Esquema
de los Contratos
Basados en Desempefio’”

Pagador

Implementador

QR

Contrato de pago
condicional
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Entrega de resultados
verificados

es un gobierno, se usa el término Bono de
Impacto Social, mientras que cuando el
pagador es un donante, como una fundacion
0 una agencia de desarrollo bilateral o
multilateral, se usa el término Bono de
Impacto de Desarrollo.

Grdfica: Esquema de los Bonos de Impacto’
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Transferencias Basadas en
Desempefio

En una Transferencia Basada en Desempeno
el gobierno central condiciona parte de sus
pagos a un gobierno local ante el logro de
resultados predeterminados. Segin la
verificacion de estos resultados por un
evaluador independiente, el gobierno central
desembolsa un pago al gobierno local. Estas
cuentan con una estructura similar a los
Contratos

embargo,

Basados en Desempefo, sin
se diferencian al centrarse en
transferencias dentro del sistema fiscal de un
pais, en el que el gobierno central define
unos resultados que desencadenan posibles

desembolsos para los gobiernos locales.

Competencias Basadas
en un Premio

Una Competencia Basada en un Premio es un
concurso abierto en el que un pagador por
resultados otorga un premio econémico a la
mejor innovacion desarrollada en un plazo de
tiempo predefinido. Aunque es similar a otras
formas de concurso, las Competencias
Basadas en un Premio recompensan a los
competidores por ofrecer la solucion mas
propensa a desencadenar resultados sociales

deseados. Se debe tener en cuenta que una

33

Grdfica: Esquema de las
Transferencias Basadas en Desempefo?”’
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verificados

Competencia Basada en un Premio difiere de
los Bonos de Impacto y los Contratos Basados
en Desempeno en que vincula a muchos
implementadores para que compitan en el
desarrollo de una nueva solucion.

Grdfica: Esquema de la Competencia
Basada en un Premio®

Pagador

@2

Implementador

1. Parametros
de competencia
3. Premio

2. Innovacion

L 'de Politica Econdmica Y Social. Conpes 4067. Departamento Nacional de Planeacion. 2021.



Fondos de Pagos por Resultado

Los Fondos de Pago por Resultados son
vehiculos usados para escalar diferentes
instrumentos de pagos por resultados en un
pais o contexto particular. Por medio de este
instrumento, se incentiva el diseno e
implementacion de mecanismos de pagos por
resultados innovadores al proporcionar
constantemente recursos condicionados a los
resultados de diferentes implementadores.
Ademas, los fondos buscan atraer posibles
financiadores que incrementen el

financiamiento de los implementadores,

Grdfica: Esquema
del Fondo de Pago por Resultados?’

Fondo por
resultados

Evaluador

' Gobierno de Colombia (2021). Consejo Nacional de Politica Econdémica Y Social.

generando mayores incentivos para mejorar
el impacto de los programas sociales. Ademas
de buscar escalar el impacto de pagos por
resultados, algunos de los beneficios de los
Fondos por Resultados incluyen reducir los
costos de transaccion relacionados con el
disefio e implementacion de mecanismos de
este tipo, alinear el pago por resultados con
los objetivos de las entidades publicas, y
generar evidencia, conocimiento y experticia
sobre el pago por resultados en general para
la toma de futuras decisiones.

Beneficiarios

Conpes 4067. Departamento Nacional de Planeacion. 2021.
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Bonos de Impacto Social en
Colombia

La modalidad de pago por resultado que mas
se ha usado en Colombia es la de los Bonos de
Impacto Social. En los Ultimos anos, América
Latina ha experimentado un aumento en el
uso de mecanismos de pago por resultados
para financiar programas sociales, incluidos
los Bonos de Impacto Social y los Bonos de
Impacto para el Desarrollo. Se han
contratado ocho bonos de impacto: cuatro en

Colombia, tres en Chile y uno en Argentina.

El BID Lab ha jugado un papel fundamental
en estas iniciativas; en 2014 inauguré una
dependencia dedicada al desarrollo de Bonos
de Impacto Social, llamada Facilidad BIS con
la vocacion de hacer crecer el mercado de
Bonos de Impacto Social en América Latina 'y
con tres componentes iniciales: asistencia
gestion  del

técnica, inversion vy

conocimiento.

Facilidad BIS desarrollé varios estudios de
prefactibilidad en Chile, México, Brasil,
Colombia y Argentina, y participé en el
desarrollo de los Bonos de Impacto Social
lanzados en Colombia y Argentina.

Bajo este contexto, el DPS suscribié en 2016
el Convenio Marco de Cooperacion No. 1638
con el BID, a través del BID Lab y con la SECO.

Bajo este convenio, impulsado por la
Fundacion Corona junto a SECO, DPS y BID

Lab, el DPS se une al programa SIBS.co, con
el objetivo de mejorar los resultados de
empleo formal y retencion laboral para las
poblaciones vulnerables, y lograr una mayor
publico,
manera  al

costo-efectividad del  gasto
comprometiendo de esta
gobierno, el sector privado y al sector social
en el desarrollo de alternativas innovadoras y

efectivas para enfrentar desafios sociales.

La implementacion de los dos primeros Bonos
de Impacto Social en Colombia entre 2016 y
2020 generd resultados importantes sobre el
potencial de este tipo de mecanismos para la
financiacion de programas sociales, toda vez
que permitié utilizar por primera vez
recursos publicos para pagar resultados
medibles y verificables en empleo vy
retencion laboral para poblacion vulnerable,
logrando resultados efectivos, con un
porcentaje de cumplimiento de mas del 100

% las metas esperadas.

En Colombia se han firmado contratos para
cuatro Bonos de Impacto Social y se han
puesto en marcha dos

empleabilidad

programas de
bajo el enfoque de
contratacion por resultados. En la siguiente
detalle del

presupuesto asignado a cada uno, y los

tabla, se encuentra el

principales resultados obtenidos.
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Tabla: Principales programas
de pago por resultados en Colombia*

Tipo de Mecanismo Iniciativa Afio j':?;;o
Bono de Impacto Social 1 BIS - Empleando Futuro 2017 744.000
Bono de Impacto Social Il BIS - Cali Progresa con Empleo 2019  1.100.000

Contrato Pago por Resultados = Programa Empléate 2020  743.000
Bono de Impacto Social Ill BIS - CREO: Crecemos con Empleo y Oportunidades = 2021  342.000
Bono de Impacto Social IV BIS - CREO: Crecemos con Emplec y Oportunidades | 2021  1.213.000

Contrato Pago por Resultados =~ Programa Empléate 2021 940.000

SECO, se comprometen a disponer recursos
Fondo de Pago por P P

. or USD 2,16 millones para la financiacion de
Resultados en Colombia P P

proyectos de pagos por resultados a través

) ) del recién constituido Fondo de Pagos por
Bajo este contexto, el DPS mediante un
, ] o Resultados, como wuna plataforma de
Otrosi al Convenio No. 1638, que se firmo en
2016 con el BID Lab y con la SECO, modifica

el alcance el objeto del convenio con el fin

innovacion puablica desde la cual se
identificaran mejores practicas en la

inversion de los recursos publicos al

de que en el marco de dicho convenio se
implementar proyectos en los cuales se pasa

puedan desarrollar proyectos piloto bajo la

) de un pago por actividades a un pago atado a
forma de Bonos de Impacto Social y se cree

resultados.

un Fondo de Pago por Resultados (Fondo de Desde sus inicios, el objetivo del Fondo de

Pagos por Resultados) de tal forma que se ) .
] ; Pagos por Resultados ha sido mejorar los
constituya en un vehiculo para el desarrollo .,
programas de empleo para poblacion

de futuros Bonos de Impacto Social. .. )
vulnerable, generar aprendizajes e insumos

) ) que contribuyan a la formulacion de la
Posteriormente, el DPS constituye el .. S . .
o ) politica publica de empleo inclusivo vy
Fideicomiso Fondo de Pagos por Resultados a ) i
, o ) fortalecer el sistema publico de empleo con
través de un contrato de fiducia mercantil , ) .,
) o hasta iulio de 2022 un énfasis en retencion a largo plazo.
con vigencia hasta julio de como
) 8 ) , J y Para ello, en 2020 se estructuraron desde el
patrimonio autonomo como parte del Fondo
) Fondo de Pagos por Resultados dos nuevos
de Inversiones para la Paz. El Fondo de -
) proyectos de empleabilidad. De esta manera
Inversiones para la Paz creado por la Ley 487
) X 0 se logra la puesta en marcha del tercer Bono
de 1988 es un instrumento de financiacion de ) ) .
de Impacto Social en Colombia y el primero

rogramas royectos para la construccion ,
Pros y proy P implementado a través del Fondo de Pagos

de paz; y dada esa finalidad dicha ley lo por Resultados.

habilita para celebrar contratos de fiducia.
En 2020 y mediante acuerdo, el DPS, el BID y

22 Gobierno de Colombia (2021). Consejo Nacional de Politica Econémica
Y Social. Conpes 4067. Departamento Nacional de Planeacion. 2021.



La ONU estima que la inversion requerida
para financiar el cumplimiento de los ODS en
los paises en desarrollo va de los USD 3,3
trillones a los USD 4,5 trillones, lo que deja
un déficit de USD 2,5 trillones. Es decir, los
recursos publicos nacionales de los paises en
desarrollo y la AOD, no seran suficientes para
financiar el logro de los ODS.

En este sentido, es importante aclarar que la
financiacion para el desarrollo comprende
todas las
crecimiento econdémico, social y ambiental

inversiones que impulsan el

de los paises.

Es asi como en el ecosistema de la

financiacion para el desarrollo existen
fuentes nacionales (las cuales son las de

mayor proporcion e importancia) y fuentes

externas de financiamiento, de diferente
indole, es decir, fuentes privadas, publicas,
multilaterales, no gubernamentales y de
persona a persona, que representan los
pilares para lograr el desarrollo sostenible.

Ahora bien, entre las fuentes de financiacion
externa, la AOD es considerada en general
como una de las fuentes mas importantes de
la financiacion para el desarrollo.

Pero, de acuerdo con los ultimos datos sobre
movilizacion de fuentes de financiacion para
el desarrollo, en 2017 las fuentes oficiales
alcanzaron un 20 % del total de la ayuda (USD
250,5 billones), es decir, que el 80 % de la
financiacion internacional para el desarrollo
provino de fuentes no oficiales.

Grdfica: Ingresos totales de recursos por afio (oficiales y privados) %

Foreign Direct Investment (FDI)
536.824
41% 33%

Personal Remittances
428.645

Official Development Assistance (ODA)
189.682
15%

Other Official Flows (OOF)

5% 2%

Private Grants
43.373
3%

23 OECD (2021), DAC Statistics.

Portfolio
60.849 32.670



La brecha para la financiacion de la Agenda
2030 y el panorama de fuentes de
financiacion para el desarrollo demuestra
que el cumplimiento de los ODS requerira
una aproximacion holistica que proponga,
ademas de destinar recursos nacionales de
cada pais, la union de diferentes fuentes de
contribuciones externas, que incluyan no
solo la AOD,
financiacion privada, la filantropia, las

sino que abarquen la

remesas, entre otros.

De acuerdo con la OCDE la financiacion

combinada busca atraer inversionistas
privados hacia la financiacion para el
desarrollo, con el fin de aumentar la
financiacion necesaria para el logro de los

ODS.

Su enfoque principal es movilizar y canalizar
el financiamiento privado, y otros flujos de
financiacion, que actualmente no apuntan al
desarrollo, para que estén dirigidos al logro
de objetivos y resultados del desarrollo
sostenible.

Es asi como la definicion de financiacion
combinada para el CAD de la OCDE es el uso
estratégico de la financiacion del desarrollo
para la movilizacion de financiacién adicional
hacia el desarrollo sostenible en los paises en
desarrollo.

La financiacion para el desarrollo, en el
contexto de esta definicion, incluye
financiacion oficial para el desarrollo y
contribuciones privadas que se rigen por un
mandato de desarrollo, como por ejemplo las
fundaciones

grandes filantropicas con

operaciones a nivel mundial.

Y, la financiacion adicional se refiere al
financiamiento comercial, publico o privado,
cuyo propésito principal es comercial mas
que de desarrollo (como por ejemplo la
inversion en fondos de pensiones o
compaiias de seguros publicos o privados,

bancos, empresas, entre otros).

El enfoque de la financiacion combinada de
la OCDE es ayudar a los gobiernos donantes,
y a otros proveedores de financiamiento para
el desarrollo, a avanzar hacia lo que la OCDE
llama “Financiacion combinada 2.0.”: usar el
financiamiento para el desarrollo para atraer
inversionistas que de otra manera no habrian
financiado transacciones en paises en
desarrollo y orientar estas finanzas hacia
resultados de desarrollo.

La financiacion combinada puede tomar
diversas formas (deuda, capital, garantias,
subvenciones, asistencia técnica, entre
otras) y podria canalizarse directamente o a

través de un intermediario.
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La forma de financiamiento para el
desarrollo, por parte del donante, en el
concepto de financiacion combinada puede
ponerse del lado del financiamiento (por
ejemplo, una deuda concesional) o del lado
de la generacion de ingresos (por ejemplo,
otorgamiento de tarifas preferenciales),
siempre que cumpla con la condicion basica
de ser instrumental en la atraccion de
financiamiento comercial hacia proyectos
con claros objetivos de desarrollo. Es decir,
la financiacion combinada permite la
participacion de actores publicos o privados
cuyas inversiones, al mismo tiempo que
producen réditos financieros, puedan ser
destinadas al cumplimiento de metas del

desarrollo sostenible.

Los proveedores de financiamiento para el
desarrollo desempenan un papel clave y
fundamental en la financiacion combinada,
proporcionando al sector publico o privado
una plataforma de financiamiento para el
desarrollo que movilice al sector privado,
principalmente, a participar.

De acuerdo con la OCDE existen tres canales

principales dentro de la cooperacion
internacional para el desarrollo a la hora de
comprometer al sector privado, estos son: (1)
gobiernos nacionales a través de sus

ministerios y agencias internacionales de

cooperacion; (2) operaciones en el sector
publico de bancos multilaterales para el
desarrollo; (3) y operaciones especializadas
del sector publico o de instituciones
financieras de desarrollo.

Cada uno de ellos tiene motivaciones
diferentes para comprometer al sector
privado, y se pueden complementar unas a
otras. Los gobiernos nacionales donantes por
lo general proveen plataformas de
financiacion para el desarrollo y pueden
ayudar a comprometer al sector privado.

Y por su parte, los bancos multilaterales para
el desarrollo y las instituciones financieras
para el desarrollo  actlan como
intermediarios de la financiacion combinada
al desplegar instrumentos y mecanismos de

financiacion para el desarrollo.

39



Grdfica: Canales complementarios
de financiacion para el desarrollo
para comprometer al sector privado %
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Blended Finance

A continuacion, se explica como estos tres
grupos de actores (gobiernos nacionales a
través de sus ministerios y agencias
internacionales de cooperacion; bancos
multilaterales para el desarrollo; e
instituciones financieras de desarrollo) estan
en la capacidad de atraer el sector privado
hacia los mecanismos de financiacion para el

desarrollo.

En primera instancia se explicara la forma de
operar de los gobiernos nacionales en las
finanzas combinadas, y en segunda instancia
se abordaran los bancos multilaterales para
el desarrollo y las instituciones financieras de
desarrollo en un mismo apartado.
Gobiernos, ministerios y  agencias
internacionales de cooperacion para el
desarrollo (AOD)

En el contexto de la internacional para el

desarrollo los gobiernos y sus ministerios de
cooperacion para el desarrollo o agencias
internacionales de cooperacion para el
desarrollo proveen subvenciones y otras
formas de financiamiento no reembolsable,
incluyendo la inyeccion de capital a otras
agencias de desarrollo.

Los paises miembros del CAD son
considerados la fuente de gran parte de la
financiacion para el desarrollo que se ha
destinado a la financiacion combinada en
paises en desarrollo en los Ultimos anos. Los
gobiernos donantes se involucran cada vez
mas con el sector privado como una forma de
promover el desarrollo y, en particular,
movilizar inversiones para el cumplimiento
de los ODS. Los gobiernos donantes estan
desarrollando una variedad de sistemas de
gobernanza para las operaciones del sector
privado y, en particular, para las finanzas
combinadas.

24 OECD (2018), Making Blended Finance Work for the Sustainable Development Goals, OECD Publishing, Paris.
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Los gobiernos donantes generalmente se

mezclan con actores privados
indirectamente, ya sea a través de bancos de
desarrollo bilaterales y multilaterales,
instituciones financieras de desarrollo y otros
intermediarios, o a través de fondos o
mecanismos administrados por un tercero.
También lo hacen directamente, aunque es

menos usual.

En este sentido, es importante recordar que
la gobernanza de la cooperacion al desarrollo
en un pais influye en la gobernanza de la
financiacion combinada. Muchos gobiernos
eligen delegar la implementacion de sus
programas a los bancos y agencias de
desarrollo, o a las instituciones financieras
de desarrollo como las instituciones idoneas

Grdfica: Gobernanza de los paises
donantes con las operaciones

del sector privado y financiacion combinada %

para trabajar con el sector privado.

Existen tres principales sistemas de
gobernanza en los paises donantes para la
financiacion combinada: (1) Transferir los
programas de la cooperacion para el
desarrollo a las agencias internacionales de
cooperacion para el desarrollo, las
instituciones financieras para el desarrollo y
las agencias de crédito a la exportacion; (2)
Delegar gran parte de las actividades de
cooperacion para el desarrollo a los bancos
de desarrollo bilaterales; e (3) Implementar
la cooperacion para el desarrollo solo a
través de  ministerios o  agencias
internacionales de cooperacién para el
desarrollo, y no a través instituciones

financieras de desarrollo.
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25 OECD (2018), Making Blended Finance Work for the Sustainable Development Goals, OECD Publishing, Paris.
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Bonos de Impacto Social y Bonos
de Impacto de Desarrollo

Los bancos de desarrollo y las instituciones
financieras de desarrollo juegan un rol critico
en la financiacién combinada al desarrollar y
estructurar mecanismos para movilizar el
sector privado.

En este amplio grupo de actores es util
distinguir entre bancos de desarrollo e
instituciones financieras de desarrollo
basados en el rol que juegan a la hora de

comprometer al sector privado.

En un nivel muy general los bancos de
desarrollo bilaterales y multilaterales buscan
trabajar con operaciones del sector privado y
publico. Las operaciones del sector privado
de los bancos bilaterales y multilaterales de
desarrollo proveen financiacion no
reembolsable y subvenciones, y trabaja
ampliamente con el sector publico; mientras
que sus operaciones con el sector privado
mandato

tienen  un especifico  de

comprometerse con el sector privado.

Adicional a los bancos de desarrollo, los
paises miembros del CAD de la OCDE cuentan
también con instituciones de financieras de
desarrollo bilaterales. Las instituciones
financieras de desarrollo y las operaciones
con el sector privado de los bancos de
desarrollo proveen capital, préstamos,
garantias y seguros a proyectos y companias

del sector privado, la mayoria de las veces en

términos reembolsables. Parte del apoyo que

brindan algunas de las instituciones
financieras de desarrollo bilaterales es
canalizado también a través de agencias de

crédito a las exportaciones.

En el contexto de la financiacion de los ODS,
los bancos multilaterales de desarrollo cada
vez mas estan trabajando en la esfera
internacional para abordar la agenda “De
billones a trillones”, tomando acciones
concertadas para movilizar recursos del
sector privado.

En 2017, el Grupo de Trabajo de Arquitectura
Financiera Internacional del G20 publico los
seis principios para apoyar a los bancos
multilaterales de desarrollo en la captacion
de finanzas privadas, dentro de los cuales
incluyéd la combinacion de recursos no
reembolsables y de capital privado como uno
de los pilares para tal fin.

En este sentido, teniendo en cuenta los

escasos recursos publicos, los bancos

multilaterales de desarrollo estan
priorizando las fuentes comerciales de
inversion para la realizacion de sus
proyectos, habilitados por los gobiernos y por
los esfuerzos de los mismos bancos
multilaterales de desarrollo para mejorar el
entorno de inversion y corregir las fallas del

mercado.
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En los entornos donde los riesgos siguen
siendo altos para los inversionistas, otra
opcion es que los bancos multilaterales de
desarrollo utilizan los recursos publicos de
los paises en desarrollo y los proveedores de
financiamiento para el desarrollo para
mitigar los riesgos y movilizar la inversion
privada mediante el uso de finanzas
combinadas e instrumentos de mitigacion de
riesgos.

Por su lado, las instituciones financieras de

desarrollo  bilaterales han integrado
aproximaciones a las finanzas combinadas
dentro de sus portafolios, especialmente a
través del uso de lineas de créditos y
garantias, y también estableciendo fondos
para el desarrollo. Adicionalmente, también
proveen asistencia técnica que ayuda a
desarrollar proyectos, llevar a cabo estudios
de factibilidad y construir capacidad local en
instituciones financieras locales. De forma
creciente, los paises miembros del CAD de la
OCDE han establecido sus instituciones
financieras de desarrollo bilaterales en la
década para

altima comprometerse

especificamente con el sector privado.

Algunas de estas instituciones se establecen
como organizaciones independientes, y otras
se crean como subsidiarias de bancos de
desarrollo bilaterales.

La mayoria de las instituciones financieras

tienen operaciones pequenas en
comparacion con las agencias internacionales

de cooperacion internacional o bancos de

desarrollo. Aun asi, son

jugadores
importantes en el ecosistema de las finanzas
combinadas, toda vez que son las
tomado la

organizaciones que han

aproximacion mas “comercial”.

Las instituciones financieras de desarrollo
tienen el doble mandado de generar
rentabilidad sobre el capital que le proveen
sus inversionistas y de apoyar proyectos con
un impacto positivo en el sector privado de
los paises en desarrollo y mercados
emergentes. El primer objetivo incentiva a
las instituciones financieras de desarrollo a
someter las propuestas de proyectos de
desarrollo al mismo escrutinio que recibirian
de los inversionistas comerciales; el segundo
objetivo les obliga a asumir mayores riesgos e
invertir en proyectos que de otro modo no
serian financiados.

Finalmente, es importante resaltar que
ademas de las agencias internacionales de
cooperacion y de los bancos de desarrollo e
instituciones financieras de desarrollo, las

organizaciones filantropicas son otro tipo de

actor que se esta involucrando cada vez mas
en finanzas combinadas.
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Organizaciones filantropicas

Las organizaciones filantropicas son actores
importantes en las finanzas combinadas
debido a sus niveles relativamente bajos de
aversion al riesgo y su voluntad de invertir en
conceptos de negocios y modelos de
financiacion innovadores.

inversionistas

Muchas

organizaciones e
filantrépicos estan pasando de un enfoque
basado en subvenciones a una inversion de
impacto y estan utilizando otra gama de
instrumentos

financieros, incluidos los

fondos semilla.

7.3. Inversion de impacto

De acuerdo con el Global Impact Investing
Network, la inversion de impacto es una
estrategia de inversion que persigue producir
un impacto positivo y medible en la sociedad
y el medioambiente, a la par que buscar
generar un retorno financiero para el
inversor.

Por su parte, el Global Steering Group for
Impact Investment, sehala que |las
inversiones en impacto social son aquellas
que intencionalmente apuntan objetivos
sociales especificos, junto con un retorno
financiero y miden el logro de ambos. Segln
esta organizacion las empresas impulsadas
por objetivos de impacto tienen una mision
social a largo plazo, establecen objetivos de
resultado social y miden sus logros. A su vez,
el emprendedor que impulsa una empresa
social es también conocido como

emprendedor social o emprendedor de

impacto. Las inversiones de impacto pueden
realizarse tanto en los mercados emergentes
como en los desarrollados.

Se considera altamente relevante poder
mencionar la diferencia entre la inversion
sostenible y la inversion de impacto. La
inversion sostenible se basa en criterios
ambientales, sociales y de gobernanza,
conocidos como “Criterios ASG”, pero la
diferencia con la inversion de impacto radica
en que los inversores de impacto buscan
proactivamente generar un impacto positivo,
en lugar de simplemente evitar impactos
negativos de su inversion. Es decir, la
inversion de impacto en si misma esta
disenada y pensada para el impacto, y no
para el éxito de un negocio, entendiendo por
supuesto que debe concebirse en un modelo
que le permita sostenerse en el tiempo.
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Objetivos de
impacto

Intenciones

Grdfica: Gestion
de proyectos de Impacto?

Gestién de proyectos de impacto | Espectro de capital

Objetivos

FILANTORLA

45

Ageptar la preservacin

Beneficiar a todos los grupos de interés

+ Aceplan retornn inandmein sompetitne, suiladen al g
financieros
Evitar dafios
Mo considerar Evitar Benefiiar
Fuite tener slecion WEEALAF PrEvenir Afectar impacton
ingraficatived en efectod signifcatives en pedilived importanted
WNERLLOL Negalivas IELoE ARgaveE PRI VEri PEFEGAN ¥
para las peraonas y el para las pereonas v el &l plansta
planets planeta
= Estoy informado de los
priemal mEsio
magatives, pena no haps
sl 5l FEigEen AR
metigarios”

Economia de impacto

La grafica anterior ilustra lo mencionado, la
inversion de impacto se diferencia de la
inversion sostenible en la intencionalidad ya
que tiene una vocacion transformadora.

Es un instrumento de inversion que es usado
por organizaciones (incluyendo la

cooperacion internacional), empresas y
fondos, buscando generar impacto social y
ambiental positivo y medible, de la mano con
la generacion de rendimientos financieros o
de algln tipo de retorno asociado al capital.
En la inversidn de impacto los retornos o
rendimientos no estan por encima del
impacto, por lo tanto, el inversor de impacto
puede poner sus recursos en una iniciativa
que no es altamente rentable, pero que si

genera alto impacto social y ambiental.

De otro lado, este tipo de inversion pone su
atencion en soluciones innovadoras a los

26 National Advisory Board de Inversion de Impacto en Colombia
NAB Colombia (2022).
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Existen diversos mecanismos pata

implementar la inversion de impacto,
algunos de los cuales ya hemos mencionado
como los bonos de impacto social y la
combinada. Sin

existen  otros

financiacion embargo,

mecanismos  altamente
relevantes como fondos de inversion de
impacto, inyeccion de capital, préstamos,

garantias, entre otros.

En cuanto a lo que respecta a la inversion de
impacto en Colombia?, en 2020 se establecio
el National Advisory Board de Inversion de
Impacto en Colombia (NAB Colombia por sus
siglas en inglés), un grupo de organizaciones
privadas articuladas para promover la
inversion de impacto en el pais y acelerar el
cambio hacia una economia mas sostenible.
De igual manera, en 2021, se realiz6 en
“Cumbre  2030:

ecosistema de

formato virtual la

Oportunidades para el
impacto en Colombia”, organizada por
iNNpulsa, NAB Colombia, PNUD y Sistema B,
con el liderazgo del Ministerio de Comercio,
Industria y Turismo, con el fin de presentar
oportunidades para el ecosistema de impacto
en Colombia e identificar acciones concretas
que permitan avanzar hacia un modelo en el
que la inclusion social y la sostenibilidad
ambiental estén en el centro de la economia,
los negocios y las decisiones de inversion en

el pais.

Adicionalmente, para 2021, el PNUD

Colombia presentd el “Mapa de
Oportunidades de Inversion para los ODS”, un
producto de inteligencia de mercado, con el

objetivo de acercar a los inversionistas

privados (fondos de inversion, corporaciones,
aceleradoras entre otros) a areas de
oportunidades de inversion y modelos de
negocios que promueven el logro de los ODS.
Este mapa de oportunidades de inversion de
impacto en Colombia identificé 22 areas de
oportunidades en 7 sectores y subsectores
((1) Alimentos y Bebidas; (2) Tecnologia y
Comunicaciones; (3) Energias renovables y
alternativas; (4) Salud; (5) Financiero; (6)
Infraestructura; y (7) Servicios y Educacion).

Si bien Colombia no cuenta con un régimen
especifico que regule la inversion de
impacto, cuenta con ciertas normas que
definen y regulan temas relacionados con la
misma. Dentro de éstas se cuentan: (1) el
Decreto 1625 de 2016 otorga a las personas
juridicas el derecho a descontar de su
impuesto de renta 25% de las inversiones que
realicen para mejorar y conservar el medio
ambiente; (2) el Decreto 1650 de 2017,
establece deducciones tributarias para
empresas que lleven a cabo sus actividades
productivas en las zonas mas afectadas por el
conflicto armado; y (3) el Decreto 2112 de
2019 establece beneficios tributarios en
materia de inversion local y extranjera en

ciudades con tasa altas de desempleo.

De esta manera, se concluye que las
inversiones de impacto son una alternativa
factible para combinar  rendimiento
financiero con desarrollo social y econémico,
para asi cumplir con los nuevos estandares
que se imponen a las empresas para el
desarrollo sostenible y sustentable del

territorio.
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77 El NAB Colombia esta conformado por un grupo de organizaciones privadas,
articuladas con el proposito comin de acelerar el cambio hacia una economia
mas sostenible, promoviendo y fortaleciendo la inversion de impacto en Colombia.
Estas organizaciones son SEAF, Colcapital, Alive, Brigard Urrutia, ANDE,
Fundacion Bancolombia, SKANDIA, Fundacion Santo Domingo, Fundacion Bolivar
Davivienda, Fundacion Corona, Universidad de los Andes y Latimpacto.




COOPERACION SUR-SUR EN
COLOMBIAY COOPERACION
DESCENTRALIZADA EN MEDELLIN



8.1. Cooperacion sur-sur en Colombia

La cooperacion en la que dos partes en paises ~ De acuerdo con APC Colombia, en 2020 se

en desarrollo intercambian recursos o  reportaron 86 proyectos y 16 acciones de
experiencias, es una modalidad de cooperacion sur-sur bilateral y triangular, de

colaboracién de gran relevancia para la las cuales en su mayoria fueron desarrolladas

Agencia. En este sentido, el Informe busca  con paises de América Latina (87
analizar el comportamiento de la  acciones/proyectos), seguido por Africa (8
cooperacion sur-sur en Colombia y Medellin ~ acciones/proyectos) y Asia (6
con el fin de identificar paises y ciudades  acciones/proyectos).

priorizados para la realizacion de este tipo

de intercambios.

Grdfica: Iniciativas de cooperacion
sur-sur por region en 2020%

AMERICA LATINA
Y EL CARIBE

VARIAS
REGIONES

En cuanto a la via de cooperacion, de las 102 iniciativas, en 46 de ellas Colombia participo
como pais oferente. Del resto de las propuestas, 21 iniciativas fueron de demanda y 35 fueron
de doble via.

Grdfica: Via de cooperacion
de las iniciativas de cooperacion sur-sur en 2020%

Demanda DOBLE ViA OFERTA

2 APC Colombia (2020). Informe de analisis de las dinamicas de la Cooperacion Sur-Sur coordinada por APC-Colombia, 2020.
» |bid.
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Al comparar la via de cooperacion con las regiones geograficas con

49

las que se ejecutan

iniciativas de cooperacion sur-sur, se observa que Colombia se destaca como oferente de
cooperacion en las regiones de América Latina y en Africa. En Asia las tres vias de cooperacion
son equiparables, pero son ligeramente mas altas las iniciativas donde Colombia tuvo el rol de

demandante de cooperacion.

Grdfica: Via de cooperacion
en comparacion con la region geogrdfica en 2020*°

B Demanda
B Dcble via
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Africa América Asia Subregién
Latina Caribe

En América Latina los paises que mas demandaron cooperacion sur-sur
fueron Guatemala, Honduras, Bolivia, Republica Dominicana y Paraguay.

Grdfica: Paises a los que Colombia
oferté cooperacion sur-sur en América Latina en 2020°
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3 APC Colombia (2020). Informe de analisis de las dinamicas de la Cooperacion Sur-Sur’co
31 Ibid.
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Los 12 proyectos y las 4 acciones puntuales de demanda de cooperacion sur-sur por parte de
Colombia se realizaron con Paraguay, Peru, Honduras, Costa Rica y Chile.

Grdfica: Paises a los que Colombia
demandoé cooperacion sur-sur en América Latina en 2020%

Principales Paises
Pais No. de Acciones

Paraguay
Peru

Los proyectos de doble via se realizaron con Uruguay, México, Peru, Panama, Paraguay, Chile,
Costa Rica y Republica Dominicana, e incluyeron iniciativas que agruparon a varios paises de la

region.

Grdfica: Paises con los que Colombia
adelanto acciones de cooperacion
sur-sur de doble via en 2020%

Principales Paises
Pais Ho. de Acciones
Uruguay [
México 6
Peru 3
Panama 3
Paraguay 2
Chile 2
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32 APC Colombia (2020). Informe de analisis de las dinamicas de la Cooperacion Sur-Sugfcoordinada por APC-Colombia, 2020.
3 |bid.
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En cuanto a la modalidad de cooperacion, se evidencia que la modalidad mas utilizada en la
negociacion de proyectos de cooperacion sur-sur es la bilateral (83 acciones/proyectos),
seguida por las iniciativas de alcance regional (10 acciones/proyectos) y las triangulares (9

acciones/proyectos).

Triangular

9%

Grdfica: Modalidad de las iniciativas
de cooperacion sur-sur en 2020*

Bilateral

81%

Regional

10%

Al comparar la modalidad de cooperacion con las regiones geograficas con las que se ejecutan
iniciativas de cooperacion sur-sur, las principales acciones o proyectos de cooperacion que se
llevan a cabo con América Latina son bilaterales.

Grdfica: Modalidad de cooperacion
en comparacion con la zona geogrdfica en 2020%
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En cuanto a la alineacion de la cooperacion sur-sur en el pais con la Agenda 2030 se puede
evidenciar que el ODS con mayor participacion fue el ODS 8 “Trabajo decente y crecimiento
econdémico”, seguido por el ODS 4 “Educacion de calidad”, el ODS 3 “Salud y bienestar”, el ODS
2 “Hambre cero” y el ODS 11 “Ciudades y comunidades sostenibles”.

oordinada por APC-Colombia, 2020.

3 APC Colombia (2020). Informe de analisis de las dinamicas de la Cooperacion Sur-S
3 |bid.
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Grdfica: Alineacion de las iniciativas
de cooperacion sur- sur con los ODS*

TRABAJO DECENTE
@ Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

OBJETIV. 'S /\/

DE DESARROLLO
SOSTENIBLE |159 lI'

EDUCACION
DECALIDAD

il
Demas ODS 15% 0% 9%

Por otro lado, si se desagregan los datos por regiones geograficas, se observa que el 87% de las
iniciativas de América Latina se dirigen a los ODS 8 “Trabajo decente y crecimiento
econdémico”, el ODS 4 “Educacion de calidad” y el ODS 3 “Salud y bienestar”. Mientras que con
Africa las iniciativas se dirigieron principalmente al ODS 1 “Fin de la pobreza”, el ODS 2

“Hambre cero” y el ODS 11 “Ciudades y comunidades sostenibles”.

Grdfica: Alineacion de las iniciativas
de cooperacion sur - sur con los ODS por region geogrdfica®”

3% APC Colombia (2020). Informe de analisis de las dinamicas de la Cooperacion Sur-Sur’co
37 |bid.
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De acuerdo con los montos historicos de cooperacion sur-sur en la region, por parte de la ACI
Medellin, los paises receptores con mayor niUmero de acciones de cooperacion sur-sur desde la
ciudad, entre 2017 y 2021, fueron Ecuador, Argentina y Brasil.

Tabla: Paises receptores priorizados
para acciones de cooperacion Sur-Sur desde Medellin en América Latina®

Pais Numero de Acciones

Ecuador 6

Argentina

Brasil

Republica Dominicana

3
3
2
México 2
2
2

Chile
Peru

En cuanto a las areas del desarrollo con mayor niUmero de acciones de cooperacion sur-sur
desde la ciudad, entre 2017 y 2021, las lineas tematicas priorizadas para este mecanismo de
cooperacion en Medellin son Ecociudad, Desarrollo Econdmico, y Transformacion Educativa y
Cultural.

Tabla: Lineas temdticas por numero de acciones de cooperacion Sur-Sur*

Linea Tematica Nimero de Acciones
Ecociudad 7
Desarrollo Econémico 7
Transformacion Educativa y 6

Cultural

Gobernanza y Construccién de Paz

Desarrollo Social

3 Historicos de Cooperacion Sur-Sur de la ACI Medellin.
¥ |bid.




Igualmente, como parte del compromiso de la ACI Medellin con el desarrollo social, economico
y ambiental del pais, la Agencia esta comprometida al desarrollo de acciones de cooperacion
col-col. Esta modalidad de cooperacion intranacional busca promover el desarrollo local en
Colombia, mediante el intercambio de conocimiento con el fin de que se logre una apropiacion
y adaptacion de experiencias en diversos contextos territoriales del pais.

En este sentido, en lo que a cooperacion col-col se refiere, la ACI Medellin viene realizando un
trabajo intencionado desde 2018, en el cual se destaca la colaboracion con los departamentos
de Magdalena, Boyaca, Meta, Bolivar, Valle del Cauca y Antioquia.

Grdfica: Principales ciudades receptoras
de cooperacion col-col desde Medellin entre 2018 y 202 1%

Departamento Ciudad Nfg;fgged:
Magdalena El Banco y Santa Marta 3
Boyaca Duitama, Provincia de Sugamuxi y Sogamoso 3
Meta Villavicencio 2
Bolivar Carmen de Bolivar y Cartagena 2
Valle del Cauca Cali y Guadalajara de Buga 2
Antioquia Ciudad Bolivar y Rionegro 2
Caldas Manizales 1
Santander Bucaramanga 1
Norte de Santander | Cicuta 1
La Guajira Rioacha 1
Tolima Ibagué 1
Casanare Yopal 1
Cundinamarca Facatativa 1
Huila Neiva 1

“0 Historicos de Cooperacion Col-Col de la ACI Medellin
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En cuanto a las areas del desarrollo con mayor numero de acciones de cooperacion col-col
desde la ciudad, entre 2018 y 2021, las lineas tematicas priorizadas para este mecanismo de
cooperacion en Medellin son Ecociudad, Desarrollo Econdémico, y Transformacion Educativa y
Cultural.

Tabla: Lineas temdticas por numero de acciones de cooperacion Sur-Sur?’

Linea Tematica NUmero de Acciones
Desarrollo Economico 18
Transformacion Educativa y 3
Cultural
Ecociudad 1

En cuanto a la cooperacion descentralizada de demanda por parte de Medellin, al no haberse
registrado ninguna cooperacion ciudad-ciudad en 2021, las cifras entre 2012 y 2020 se
mantienen, arrojando las siguientes ciudades como las principales oferentes de cooperacion
con Medellin.

Grdfica: Principales gobiernos locales oferentes de cooperacion
descentralizada en Medellin entre 2012 y 2020

Pais Principales Ciudades
Espana Barcelona y Madrid
Corea Seal
Singapur Ciudad de Singapur
China Nanjing
Perd Lima
Argentina Santa Fe
Ecuador Quito

“bid.
“2Historicos de Cooperacion Sur-Sur de la ACI Medellin
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Fortalecimiento de relaciones con
fuentes de financiacion oficiales:

De acuerdo con la OCDE, las fuentes oficiales
de financiacion para el desarrollo seran las
que permaneceran mas estables en el
periodo de recuperacion de la crisis del
COVID-19, mientras que las fuentes privadas
de financiacion para el desarrollo se espera
que disminuyan como resultado de los
efectos econdémicos de la pandemia. Esto
teniendo en cuenta que el 60% de la AOD de
los paises donantes del CAD se destinan a
cooperacion bilateral acordada a través de
planes directores de cooperacion (o
estrategias pais) que son pactadas por

periodos de 4 a 6 anos; mientras que las

fuentes privadas responden a proyectos de
cooperacion de corto y mediano plazo.

Es decir, si bien las fuentes privadas de
financiacion seran un actor vital para la
gestion de la ACI Medellin, las fuentes
oficiales de financiacion no perderan

protagonismo en los proximos anos.

02

Paises priorizados para demanda
de cooperacion:

Los paises priorizados para el fortalecimiento
y consolidacion de relaciones
internacionales, y la exploracion de nuevas

alianzas en 2022 para la ciudad-region son:

Fortalecimiento Consolidacién Exploracién
Estados Unidos Noruega Turquia
Alemania Paises Bajos Emiratos Arabes Unidos
Reino Unido Italia Rusia
Japén Dinamarca Liechtenstein
Suecia Singapur
Francia China
Canada Israel
Espaia
Corea

Suiza
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0 Paises priorizados para oferta de cooperacion sur-sur y demanda de
cooperacion triangular:

En cuanto a los mecanismos de cooperacion internacional que la ACI Medellin debera seguir
fortaleciendo en 2022, se encuentran el de la cooperacion sur-sur y la cooperacion triangular.
Los paises oferentes y receptores priorizados en América Latina para acciones de cooperacion
sur-sur con Medellin son:

Paises Oferentes Priorizados Paises Receptores Priorizados
Uruguay Ecuador
México Argentina
Perd Brasil
Panama Republica Dominicana
Chile México
Chile
Peru

04 ODS priorizados:

Los ODS priorizados en demanda de cooperacion en la ciudad-region en 2022 son:

Linea Tematica Afin

Desarrollo Economico

‘ oDs

0DS 9 “Industria, innovacion e infraestructura”

0ODS 16 “Paz, justicia e instituciones solidas” Gobernanza y Construccion de Paz
| 0DS 11 “Ciudades y comunidades sustentables” | Ecociudad
| 0ODS 10 “Reduccion de desigualdades” | Desarrollo Social
| 0ODS 8 “Trabajo decente y crecimiento econémico” | Desarrollo Economico
0ODS 3 “Salud y bienestar” Desarrollo Social
| 0DS 2 “Hambre cero” | Desarrollo Social
| 0DS 4 “Educacion de calidad” | Transformacion Educativa y Cultural
| 0DS 7 “Energia asequible y no contaminante” | Ecociudad

Desarrollo Social

0DS 5 “lgualdad de genero”



0

06

Alineacion de los ODS priorizados
con el Plan de Desarrollo
“Medellin Futuro”:

De acuerdo con los ODS priorizados para la
demanda de cooperacion de la ACI Medellin,
se puede evidenciar que estos estan
alineados con las prioridades del Plan de
Desarrollo “Medellin Futuro”, en especial en
lo que se refiere a la Reactivacion Econdémica
y Valle del Software, y a Ecociudad.

EL ODS 9 innovacion e

infraestructura” (ODS en la primera posicion

“Industria,

Nuevos mecanismos de
cooperacion “Bonos de Impacto
Social”:

En cuanto a mecanismos innovadores de

financiacion para el desarrollo, se

recomienda que la ciudad explore a
profundidad el mecanismo de Bonos de
Impacto Social en empleabilidad como
innovadora de generacion vy

para

estrategia

retencion de empleo poblacion

vulnerable.

El aliado internacional mas importante en
Colombia para comenzar con la exploracion

de la priorizacion) es un objetivo para el
desarrollo por medio del cual se puede
apoyar la reactivacion econémica de ciudad
en el marco de la cuarta revolucion
industrial, la economia digital, la cienciay la

tecnologia.

Por su parte, el ODS “Ciudades y comunida-
des sustentables” (ODS en la tercera posi-
cion de la priorizacion) es un objetivo para
el desarrollo por medio del cual se puede
apoyar a la ciudad en el transito a una
ciudad sostenible, con movilidad sostenible,
energia limpia y aprovechamiento eficiente
de residuos solidos.

de este mecanismo en Medellin es el BID Lab
y SECO, y las lineas tematicas de cooperacion
de la ACI Medellin con mayor potencial para
este instrumento son las de Desarrollo Social
y Desarrollo Econémico. El aliado nacional de
mayor relevancia es el DPS.
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Nuevos mecanismos de
financiacion con el sector privado
“Blended finance” e “Inversion de
Impacto”:

El sector privado sigue apareciendo como un
aliado fundamental para la gestion de
cooperacion internacional para la ACI
Medellin, ya que, de acuerdo con la OCDE, en
2017 movilizd el 80% de la financiacion
internacional para el desarrollo.

Ademas, este sector debera ser un actor con
el cual la Agencia fortalezca mucho mas sus
relaciones, toda vez que es un aliado
fundamental en el desarrollo de mecanismos
de financiacion combinada (blended finance)
y un nuevo jugador para la financiacion
internacional para el desarrollo en lo que
respecta a la inversion de impacto.
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